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1| Apercu de 2025

Plus de 95% des solutions de
gestion discrétionnaire en Wealth
Management integrent des
criteres ESG et de durabilité

22% des clients en Wealth
Management expriment une
préférence modérée ou forte pour
la durabilité, sur la base de leurs
préférences déclarées dans un
cadre de gestion discrétionnaire

DPAM ala premiere place du
classement 2025 Responsible
Investment Brand Index 2025

Décision de passer a une
politique de mobilité reposant
uniquement sur des véhicules
électriques zéro émission
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113 collaborateurs (>10% du
personnel éligible) ont opté pour
un plan de mobilité sans voiture

Plus de 12% de réduction
de notre empreinte
carbone liée a nos activités

Subvention d’un million
d’euros en faveur de I’'BURN,
accordée viala Fondation
Degroof Petercam

Egalité salariale avérée

Trust Index survey: taux
d'engagement de nos
collaborateurs de 90%
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2 | Expérience de plus de 20 ans G

® Wealth Management

dans le développement durable Corporate Advisory

, €D

Programme d'engagement des actionnaires
Inclusion, projet d'investissement

dans les logements sociaux

| e

Comité consultatif sur le
développement durable des obligations Fonds d'obligations durables des marchés émergents

Intégration des facteurs ESG dans 'analyse
sur le marché boursier européen

(o) Politique de vote

Premiéeres Journées de solidarité
Classement interne du développement
durable par pays o

Obligation souveraine durable 2012
des marchés développés

. .. . Membre de plusieurs Forums nationaux
Premier Fonds vert suivi par trois

autres en 2011, 2015 et 2019 sur l'investissement durable (FID)

Sl 2003 0

D
Comité directeur RISG

Fonds d'actions européennes durables Principes des Nations unies pour un

investissement responsable (UNPRI)

Fonds équilibré durable Membre du FIR

Années Années

2000 2010
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Vo

2019

Fonds thématique « climat »

Fonds d'actions durables aux
thématiques multiples

Soutien aux recommandations de la TCFD Label
« Towards Sustainabiltity » de 11 fonds

Fonds Regenero

Programme de microdons en Belgique
Programme de parrainage des talents

Note A+ selon les Principes pour un

investissement responsable des Nations unies

@D

Label Luxflag

Groupe de travail sur la publication
d’informations financiéres
relatives au climat (TCFD)

Politique d'achat de Degroof Petercam
(environnementale et sociétale)

Partenariat avec Quadia(investissement d'impact)

o 2017

Expertise en matiere de thématiques durables
Fiche d'information ESG pour 'ensemble
de l'offre de fonds

Fonds patrimonial durable

Publication dinformations relatives a
Iempreinte carbone des portefeuilles durables

Note A+ selon les Principes pour un
investissement responsable des Nations unies

, @D

Séries SRlindexées
Note A+ selon les Principes pour un

investissement responsable des Nations unies

> €D

Fonds durable de titres de créance
de qualité investment grade en euros

Label Novethic pour deux fonds durables

Années

2015

£ 2025

Premiére place pour DPAM dans le RIBI 2025 Sustainable Brand Index!
22% des clients discrétionnaires expriment une préférence

modérée ou forte pour la durabilité

61% des certificats de performance énergétique

collectés affichent une notation A, BouC

(1)https://www.ri-brandindex.org/ribi-2025/

2024

DPAM en premiére place dans le classement
RIBI 2024 Sustainable Brand Index

Lancement du programme d‘apprentissage durable

Premiere baisse de I'empreinte carbone liée a nos activités

@

Introduction de nouveaux ICP en matiere de
diversité, d'équité et d'inclusion

Pionnier en matiere de publications
d’informations relatives a la biodiversité

2022

Engagement Net Zero de DPAM

Renforcement de la gouvernance en matiere de développement durable
et nomination d’'un Sustainability Manager
Intégration des facteurs ESG dans les questionnaires MIFID

2021
, @D

Intégration du Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR)
dans les investissements ESG et I'offre de fonds durables selon les
Principes des Nations unies pour une banque responsable

@

Fonds d'obligations convertibles internationales
Fonds d'actions de la région Asie-Pacifique durables
Comité directeur de la TCFD

Note A+ selon les Principes pourun investissement
responsable des Nations unies

Label « Towards Sustainabiltity »'
Politique verte en matiére de mobilité et de déplacements
Migration vers des centres de données a émissions nulles

(1)Plus d'info: https://towardssustainability.be/

Années

2020


https://www.ri-brandindex.org/ribi-2025/
https://www.ri-brandindex.org/ribi-2025/
https://towardssustainability.be/
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1 | Environnement

1.1 Réalisations

Suite alexperience de Degroof Petercam, Indosuez
adeécide détendre le calcul de l'empreinte carbone
a lensemble de son périmetre. Pour piloter cette
initiative, une équipe dédiée a eteé créée au sein de
la Finance chez Degroof Petercam. Parallelement,
Indosuez a décide de migrer vers un nouveau mode
de calcul, le R3.

Depuis, Degroof Petercam a été pleinement intégre
alengagement Net Zéro de Crédit Agricole, visant
une réduction de 55% des émissions de Scope 1et
2 entre 2019 et 2030, soutenue par un plan daction
confirmeé et opérationnel qui produit deja des résul-
tatstangibles:

| Gestion du parc automobile : au deuxieme
trimestre 2025, seuls des véhicules entie-
rement électriques sont proposes, propo-
sition soutenue par un renforcement des
infrastructures de recharge a domicile.

Il Budget Mobilité Fédéral (BMF) : les colla-
borateurs peuvent échanger leur voiture de
fonction contre un budget pour assurer leur
mobilite de maniere durable. Pour linstant,
celane sapplique qua ceux disposant d'une
voiture de société. Le budget mobilité estun
facteur clé pour attirer les talents. A partir
du Ter juillet 2024, nous avons mis en place
le Budget Mobilité Federal pourles collegues
ne souhaitant pas de voiture, permettant

notamment a ceux résidant dans un rayon
de 10 km de leur lieu de travail d'utiliser le
budget pour leurs frais de logement. Le
budget non utilisé est versé annuellement,
sous réserve d'une contribution spéciale de
38,08%. Surle marcheé belge, 1salarie sur 20
a échange sa voiture de fonction contre un
budget mobilité. Chez Degroof Petercam,
plus de 10% des collaborateurs éligibles ont
choisile BMF, avec 113 collegues participant
au programme fin 2025.

Efficacité énergétique des batiments :
nous avons mene des analyses sur lareno-
vation de notre maison-mere a Bruxelles,
en nous intéressant au chauffage et la
climatisation afin de réduire significati-
vement la consommation energétique, qui
représente 70% des émissions de Scope 1.

Initiatives en matiére d'informatique verte :
notre engagementaupres de l'Institut Belge
du numeérique responsable s'est pour-
suivi, notamment par l'organisation d'une
Journée de Nettoyage Numeérique (Digital
Cleanup Day).

Pour la deuxieme fois depuis I’évaluation
de notre empreinte carbone, nous sommes
ravis de constater une réduction résultant
de nos actions.
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Propres émissions de carbone, Scope 1& 2

O

I
2024 2.285
Catégories ) 2024 - Total 2025 - Total
d'émissions Nombres  Emissions (tCO,e) (tCO,e)
Scope 1 1.1 Emissions directes provenant de sources de combustion fixes 336 341
1.2 Emissions directes provenant de sources mobiles équipées de moteurs a combustion 1.931 1.630
Scope 2 2.1 Emissions indirectes liées & la consommation délectricité 18 9
2.2 Emissions indirectes liées & la consommation de vapeur, de chaleur ou de froid 0 -
2024 2025
Total: 807 Total: 767
En Belgique, le parc de
véhicules de société est passé
de 807 a 767 unités
® Hybride @ Electrique © Fossile
Scope 1& 2 Total 2.285 2.004
Scope 3 3.1 Achats de biens et de services 14.758 16.187
3.2 Immobilisations 2.322 2.095
5] Activités liees aux combustibles et a lénergie (non incluses dans les scopes 1ou 2) 588 B
3.5 Déchets générés 123 42
3.6 Déplacements professionnels 220 246
&/ Trajets domicile-travail des employés 437 231
3.15 Emissions financées voir page 105

Nombre de collaborateurs ayant opté pour
des solutions de mobilité durable

A

113

Electricité verte

20z

100%



(1)Selon la définition SFDR.
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1.2 Propres investissements, portefeuille
de crédit et portefeuille bancaire

Notre politique d'investissement propre a éte alignée
surle cadre pluslarge de Credit Agricole. Nous avons
introduit deux indicateurs clés de performance
(KPI)distincts pour notre portefeuille dinvestisse-
ments : plus de 33% doivent étre des instruments
ESG et plus de 20% doivent étre des instruments
durables tels que définis par le reglement SFDR.
Grace a cette approche, nous restons pleinement
alignés avec loffre standard destinée aux clients de
labanque privée, enintégrantles principes ESG des
la conception.

Notre portefeuille de crédits demeure relativement
limité. De plus, notre activité de crédit n'est pas
exposee de maniere significative aux risques cli-
matiques et environnementaux. Néanmoins, nous
evaluons ces risques a chaque étape du processus
doctroi de crédit, lorsque cela est jugé pertinent.
Danslune de nosdernieresdirectivesinternes, il est
stipulé que nous demandons un certificat énerge-
tique lors de l'octroi d'un nouveau crédit immobilier
aunclient privé. En 2025, le score de Performance
Energétique du Batiment (PEB, échelle de A a G)de
chaque bien a été recueilli pour les nouveaux cre-
ditsou estimé(selon une méthodologie interne)afin
dévaluer la sensibilité de la garantie au risque de
transition. Pres des deux tiers des nouveaux credits
liesalimmobilier présentent un score A/B/C.

Encequiconcernelesentreprises quifont partie de
notre clientéle, notre politique de credit exclut expli-
citement les societés opérant dans des secteurs
fortement carbonés ou dans des activites prejudi-
ciables a lenvironnement (par exemple I'extraction
de charbon, la production de pétrole et de gaz et la
déforestation ).
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2 | Social

2.1 Viser unimpact systémique via
notre Fondation Degroof Petercam

2.1.1 Le Degroof Petercam
Foundation Award

Le Degroof Petercam Foundation Award (DPF), pro-
gramme phare de la Fondation Degroof Petercam,
sélectionne et finance chaque année un projet social
ambitieux visant a transformer le modele de l'emploi
en Europe. Lelauréat bénéficie d'une subventiond'un
million deuros ainsi gu'unaccompagnement person-
nalisé sur cing ans. En 2025, I'association L'BURN a
etérecompensee. Ce lauréat a été sélectionné al'is-
sue d'un processus rigoureux de dix mois compre-
nantune phase dediligence raisonnable et de visites
surle terrain, au cours duquel les cing organisations
correspondant le mieux a la mission de la Fondation
ont ete présentees devant un jury indépendant,
renouvelé chaque année.

Fondeée en 2019, lassociation L'BURN soutient les
femmes souffrant de burnout, en particulier celles
qui nont pas recu daide de leur employeur ou des
services medicaux et sociaux. L'BURN ceuvre a
sensibiliser, prévenir le burnout et proposer des
formations, avec une attention particuliere portée
aux femmes. Par la recherche, le plaidoyer et lac-
compagnement direct, lassociation vise une meil-
leure reconnaissance et prise en charge du burnout
chez les femmes, tout en favorisant leur réinsertion
sociale et professionnelle.

Découvrez I'histoire
de L'BURN



https://youtu.be/mrTY2b9LJZk
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‘ 21.2 Thelab

En 2024, la Fondation a lancé son deuxieme pro-
gramme, The Lab, axé exclusivement surla Belgique.
Par le biais de cette initiative, la Fondation identifie
de maniere proactive les principaux defislies al'em-
ploiet developpe des solutionsinnovantes grace ala
recherche, 'expérimentation, la collaboration et le
financement d'acteurs de la sociéte civile.

S'appuyant sur une enquéte publique de grande
ampleur menée par la Fondation Degroof Petercam
en 2024, quiamobilisé plus de 180.000 participants
et permis d'identifier les priorités clés pour amélio-
rerléquilibre entre parentalité et travail en Belgique,
The Lab alancé en 2025 un appel a projets qui a
abouti ala sélection de 3 lauréats bénéficiant d'un
accompagnement :

Le premier défi
sélectionné par

The Lab consiste a
concilier parentalité et
emploi en Belgique.

- BB Welcome par Impactoo (garde d’enfants) :
cette initiative répond a la pénurie de places en
creche en proposant des solutions de finance-
ment durable pour éviter les fermetures et creer
de nouvelles structures d'accueil, en sappuyant
surlacollaboration entre secteurs public et privé.

. Petit Vélo Jaune (familles monoparentales) :
axé sur le soutien aux familles monoparentales,
principalement des femmes, ce projet propose
des visites hebdomadaires de bénévoles pour
réduire l'isolement, renforcer la confiance en soi
et promouvoir l'autonomie facilitant ainsile retour
alemploi, alaformation oualintégration sociale.

- Be Family Belgium en collaboration avec La
Ligue des Familles(et le soutien de Make Mothers
Matter)(équilibre vie professionnelle/vie privée):
ce programme de labellisation evalue et promeut
les politiques favorables aux familles en entre-
prise, offrant une expertise en RSE, diversite et
inclusion, et plaidant pour des évolutions législa-
tives en faveur de l'equilibre entre vie profession-
nelle etvie privée.

Chacune des trois initiatives laureates a obtenu
un financement de 50.000 euros de la part de la
Fondation Degroof Petercam. Au-dela du soutien
financier, la Fondation offre un accompagnement
personnalise en matiere de levée de fonds, déevelop-
pement de partenariats, mesure dimpact et visibi-
lité, en collaboration avec la Fondation Make.org.
L'objectif est daider ces projets a atteindre une via-
bilité alongtermeetaétendre leurimpact aléchelle
de la Belgique, afin que les parents ne soient plus
contraints de réduire ou dabandonner leur emploi
pour soccuper de leurs enfants, apportant ainsi des
bénéficesconcretstant pourle monde du travail que
pour la société dans son ensemble.
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2.2 Engagement social des collaborateurs

Soutenu par sa fondation, Degroof Petercam mene un programme ambitieux
dengagement social de ses collaborateurs :

23

activités

E 33

participants

Journées de solidarité

Les collaborateurs peuvent consacrer une journee de travail au
bénévolat dans des projets sociaux ou environnementaux en tant
que bénévoles. En 2025, 332 collegues ont ainsi participé a 38 acti-
vités en Belgique, allant du nettoyage de rivieres a la préparation
et la distribution de repas chauds aux personnes en situation de
vulnérabilité.

Programme de microdons

Descollegues font don chague mois d'un petit
montant de leur salaire au profit d'une asso-
ciation sociale sans but lucratif. Le montant
est déduit directement sur leur salaire net.
Degroof Petercam double la somme totale et,
enfin dannée, nos collegues votent pour des
projets sélectionnés parla Fondation Degroof
Petercam. En 2025, 73 collegues ont participé
au programme de micro-dons, collectant au
total 8.992 euros, contribution équivalente
de Degroof Petercam incluse. Ce montant
a ete réparti a parts egales entre quatre
organisations partenaires de nos Solidarity
Days, a savoir : Tilou asbl(accueil résidentiel

pour personnes polyhandicapées), Kidscare
the Human Touch (soutien hospitalier pour
enfants), Les Salanganes asbl (soutien aux
enfantsvulnérables)et 4 Balzanes(protection
et bien-étre des animaux).
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3 | Gouvernance

3.1 Résilience en matiére de
pratiques commerciales

Larésilience enmatiere de pratiques commerciales
est au coeur de l'organisation de Degroof Petercam.
Afin de garantir un comportement éthique et de
protéger les parties prenantes, nous avons mis en
place un ensemble de politiques exhaustives, dont
un Code de déontologie, une Politique en matiere de
lancement dalerte, des politiques pour lutter contre
la corruption et les malversations, ainsi qu'une poli-
tique relative aux cadeaux. Notre principal plan
daction prévoit des formations obligatoires sur ces
politiques pour 'ensemble du personnel, ainsi que
des enquétes indépendantes en cas dallégations.
Ces plans d'action sont alignés sur nos valeurs fon-
damentales a savoir I'Excellence, Esprit déquipe,
'Humain, IIntrapreneuriat, I'Orientation client, Unité
(ETHICA), contribuant ainsi a instaurer une culture
dentreprise appropriée. En 2025, aucun acte de
corruption ouaucune malversioin nont été signales.

3.2 Apprentissage et développement

Accompagner les collaborateurs dans leur conduite
éthique constitute un élément important de
notre plan d'action. Notre programme RACE ( Risk
Awareness and Control Excellence ) joue un role
essentiel a cet égard et garantit le respect des
normesréglementaires. Nous proposons egalement
des formations spécialisées a nos collaborateurs en
contact avec le public, afin de leur fournir les com-
pétences nécessaires pour mieux comprendre les
cadres reglementaires. En 2025, treize formations
obligatoires ont été dispensées alensemble de nos
collaborateurs, par exemple surla Sécurité de linfor-
mation, le RGPD et la préventiondes abus de marche.

3.3 Renforcement de la gouvernance
aleredel'lA et del'innovation

Enréeponse aux avancées technologiques rapides,
en particulier dans le domaine de I'Intelligence
Artificielle (IA), nous avons encore renforcé notre
cadre de gouvernance en 2025. Sur la base des
fondations posées en 2024, avec la création
d'une équipe |IA dédiée et le lancement de projets

robotiques, nous avons continué a intégrer 1A au
cceurde notre organisation. Cette année, nousavons
lance le Réseau des Ambassadeurs |A, en nommant
des collegues expéerimenteés dans les différentes
lignes métiers pour promouvoir une adoption res-
ponsable de I'A, sensibiliser et identifier des cas
d'usage afortimpactauseindeleursdépartements.

Notre Politique de Gouvernance de 1A, communi-
quee alensemble du personnel, reste centrale dans
notre approche. Elle définit un cadre clair pour la
gestion des initiatives IA, Iévaluation des risques
de chaque cas d'usage, en mettant l'accent sur
I'equilibre entre innovation et responsabilité, et en
garantissant le developpement et le déploiement
ethiques, sécurisés et transparents des solutions
IA. Cette politique couvre toutesles applications A,
guelles soient développéeseninterne, par destiers
ou des sous-traitants, et detaille les roles et res-
ponsabilités selon un modele solide de trois lignes
de défense, impliquant des parties prenantes clés
telles que le Chief Data Officer, le Head of Al et le
Data Protection Officer.

Enoutre, nousavons fait delaformation et de lasen-
sibilisation une priorité, en organisant des sessions
interactives et des événements tels que I'Al Day,
déployes danslesdifferentesentitesau 4e trimestre
de 2025, afin de transmettre a nos équipes des
connaissances et desbonnes pratiques nécessaires
alutilisationresponsable del'lA. Notre engagement
se reflete également dans la signature obligatoire
des lignes directrices IA, garantissant que tous les
collaborateursintegrent et respectentles principes
régissant l'utilisation de I''A au sein de l'entreprise.

Conscients de Iimportance de la qualité des don-
nées pournosreportings financiers et risques, nous
continuons a déployer des controles et une gouver-
nance de la qualité des données clés de la banque,
conformément aux principes de BCBS239.

En favorisant une culture dinnovation, de collabora-
tion et de conduite éthique, nous visons a acceélérer
notre transformation digitale tout en maintenant les
plus hauts standards de gouvernance et de confiance.
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Degroof Petercam

1 | Clients

Journées Private Banking Sustainability Journey

Fin 2023, nous avons constaté que les echanges
avec nos clients au sujet du développement durable
devenaient de plus en plus complexes enraison des
obligationslégales, de laconfusion concernant cer-
taines visions, des risques de mauvaise communi-
cation(comme le « greenwashing »)et des opinions
de plus en plus polarisées. Nos banquiers prives ne
disposaient pas de competences suffisantes pour
mener ces conversations, malgre la mise a dispo-
sition de videos, de sites internet dediés et de bro-
chures a l'attention de nos clients. Persuadés que
les échanges surladurabilitée sont essentiels a notre
meétier, nous avons mis en place un programme
ambitieux intitulé les journées« Private Banking
Sustainability Journey ». En 2024, environ 170 col-
laborateurs en contact direct avec la clientéle ont
ete formés par une équipe dexperts afin de mener
des échanges constructifs avec nos clients sur les
thematiques ESG et le développement durable.
Notre objectif était de faciliter les échanges entre
les banquiers prives et les clients sur Iimpact des
limites planétaires sur les investissements de ces
derniers. Il ne s'agissait pas de les convaincre dop-
ter pour des placements plus durables, car le choix
finalappartient toujours au client. Il s'agissait plutot
de les accompagner a faire un choix delibére et
eclairé quantalamaniere d'investir leur patrimoine.
C'est ce que nous appelons « accompagner les per-
sonnes dans la transition » (accompanying people
in the transition). En 2025, nous avons proposé
une formation dédiée aux nouveaux entrants ainsi
gu'une session de remise a niveau d'une demi-jour-
née pour l'ensemble des banquiers privés. Ces ses-
sionsavaient pour but de démystifier plusieursidées
regues, notamment la croyance selon laquelle I'in-
vestissement ESG aurait nécessairement unimpact
negatif surlaperformance. Cette perception mérite
détre nuancée et ne se véerifie pas dans une perspec-
tive delong terme.

Par ailleurs, nous avons organisé cing sessions
volontaires destinées a approfondir les connais-
sances en matiere de durabilité, au cours desquelles
nous avons partage les meilleures pratiques et des
exemples inspirants a relayer aupres des clients.
Cetteinitiative asuscite une forte mobilisation, avec
plus de 266 collegues participants.

Analyses boursieres sell-side
dédiées en matiere dESG

Dans le cadre de ses activités Global Markets,
Degroof Petercam continue daccompagner ses
clients dans la transition vers la finance durable.
L'essor des investissements axés sur 'ESG a acce-
leré la demande vers une analyse réfléchie/qualita-
tive et intégrée de 'ESG. Conscients que I'analyse
financiere seule ne suffit plusaappréhender pleine-
ment la performance d'une entreprise, notre équipe
danalystes internes a renforceé son approche inte-
gree, associant une analyse financiere fondamen-
tale rigoureuse a une recherche extra-financiere
(ESG)approfondie.

En 2025, l'équipe a élargisa couverture de recherche
ESG avec la publication de 16 rapports ESG, offrant
désormais une analyse non financiere pour la plu-
part des sociétes cotées suivies, ce qui porte le
taux de couverture ESG & 82 %. Cette méthodolo-
gieintégrée permet une évaluation plus globale des
risques et des opportunités, en phase avec évolu-
tiondesattentesdesinvestisseurs et des exigences
réglementaires.

Grace a ces efforts, Degroof Petercam réaffirme son
engagement a fournir une recherche ESG robuste
et prospective, permettant a ses clients de prendre
desdécisions dinvestissement éclairées et durables
dans un environnement en constante évolution.
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2 \ Personnel

Pres de 50 nouveaux
collaborateurs de
premiere ligne formés a
mener des conversations
pertinentes avec nos
clients sur les enjeux ESG
et de durabilité, et 266
participants aux sessions
de formation volontaires
consacrées a la durabilité.

Chez Degroof Petercam, nous sommes convaincus
de pouvoir contribueralatransition durable de [€co-
nomie et de la société actuelles. Nous souhaitons
accompagner toutes nos parties prenantes dans leur
propre transition durable, qu'il sSagisse de collabo-
rateurs, de clients, de sociétés en portefeuille, etc.

2.1 Apprentissage continu

Chez Degroof Petercam, nous pensons que l'appren-
tissage continu est essentiel pour le développement
personnel et professionnel. En 2025, notre engage-
ment enfaveur d’'une culture de l'apprentissage sest
traduit par une moyenne de 30 heures de formation
par collaborateur. Notre programme DP Learning
Sarticule autour de trois piliers principaux :

« Compétences métier : nous proposons des for-
mations adaptées aux exigences du secteur, afin
qgue nos collaborateursrestent compétitifs et bien
préparés aréepondre aux evolutions des besoins
professionnels.

« Compétencesenmatierederéglementation:notre
programme RACE garantit le respect des normes
reglementaires. Nous proposons egalement des
formations spécialisees a nos collaborateurs en
contactavecle public, afin de leur fournirles compe-
tencesnéecessaires pour mieux comprendre et abor-
der de maniére sereine les cadres réglementaires.

« Compétences personnelles: nous encourageons
le développement des compétences non tech-
niques et les qualités de leadership par le biais
de diverses formations. Nous proposons des
formations en communication, travail déquipe
et leadership; nos collaborateurs pourront ainsi
s&panouir dans un environnement de travail col-
laboratif et dynamique.

Nos programmes transversaux viennent enrichir
notre offre, couvrant la durabiliteé, l'analyse metier
et des thematiques avancees en data et technolo-
gie telles que Power BI, Python et I'A. En 2025, nous
avons egalement renforcé nos formations en intel-
ligence artificielle, incluant des sessions sur notre
nouvel assistant IA, SecureGPT, sur I'Al Act, ainsi
que des cours et certifications axés sur les don-
nées. Tous les collaborateurs ont désormais acces
aLinkedIn Learning, pour soutenirle développement
descompétencestechniques et comportementales.
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Equivalent temps plein par genre

OO0 418
Total
1.038

® Hommes
Femmes

Total en 2024:1.003
(606 hommes, 397 femmes)

Effectifs par catégorie de personel

® Collaborateurs
Haute direction

Totalen 2024:1.035

Effectif par age

000

(912 collaborateurs, 123 haute direction)

® <30ans
402 Entre 30 & 50 ans
(38%) ® >50ans
Note globale en matiére dengagement*
o o
O *Pourcentage de collaborateurs
O déclarant étre daccord avec
Iaffirmation : « Mon travail contribue
ala satisfaction de mes clients
internes et/ou externes. »
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Nous sommes convaincus
que chaque collaborateur
doit pouvoir développer

pleinement son potentiel.

2.2 Diversité, équité etinclusion

La diversité, I'équité et Iinclusion (DEI) restent au
cceur des valeurs de Degroof Petercam. Nous nous
engageonsacreéerunenvironnement ol chaque col-
laborateur peut réaliser son plein potentiel, quel que
soitsongenre, son age ou son parcours. Notre stra-
tégie DElrepose sur plusieurs engagements clés :

» Egalité salariale hommes-femmes et acces ala
formation : nous garantissons l'égalité salariale
et I'acces a la formation pour tous, avec un suivi
transparent des données et une communication
claire sur les formations disponibles.

+ Cultureinclusive : nous favorisons un environne-
ment de travail respectueux, avec une tolérance
zéro pour toute forme de discrimination, harce-
lement ou micro-agression. En 2025, nous avons
renforce cet engagement par des formations DE&I
dédiées aux nouveaux collaborateurs et la créa-
tiond'unregistre desagressions de tiers, géré par
des conseillers de confiance.

» Promouvoir la diversité par le leadership: nos
processus de recrutement encouragent active-
mentladiversité auseindes équipes et permettent
de réduire les inégalités potentielles. Nous nous
engageonsaatteindre unereprésentation duntiers
des genres sous-représentés au niveau de la haute
direction, suivie par desindicateurs clés de perfor-
mances(KPl)annuels présentés au Comité exécutif.

- Sensibilisation et accompagnement continus :
nous organisons des conférences DE&I et main-
tenons un reporting et des tableaux de bord
robustes sur la diversite de genre.
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2.3 Nos collaborateurs au coeur de
notre Maison d’Investissement

En 2025, Degroof Petercama poursuivi sesinvestisse-
ments dansleleadershipetlebien-étre pouraccompa-
gnerses équipes durantune période de transformation
majeure, incluant lintégration a Indosuez (CAIWM) et
des évolutions organisationnelles.

» Développement duleadership : notre parcoursde
leadership pour les cadres supérieurs comprend
des sessions en présentiel, desmodules digitaux,
du peer-coaching et du coaching individuel, axés
sur la conduite du changement, la communica-
tion impactante et 'engagement des equipes.
Nous avons également déployé un programme
de leadership pour tous les managers de premier
niveau et un programme de mentorat conjoint
avec Indosuez.

« Culture dentreprise et engagement : Degroof
Petercam contréle avec diligence sa culture
dentreprise par le biais de l'enquéte annuelle IMR
(Trust Index), quiaatteint untaux de participation
de 80 % etunscore dengagement durable de 90 %
en 2025. Notre projet Culture vise a evaluer, for-
muler, activer et ancrer nos valeurs partagees
ETHICA dans I'ensemble de l'organisation.

» Bien-étre au travail :les initiatives de 2025
incluent lamise enplace delautomatisation et de
la robotique pour reduire les taches repétitives,
des moments de célébration pour renforcer la
cohésion et lesprit déquipe, ainsiquela poursuite
du programme d'assistance aux employes, offrant
un soutien psychologique, pratique et juridique.

. Equilibre vie professionnelle/vie privée : nous
avons organise des formations sur la gestion du
temps, la déconnexion et la gestion du change-
ment, tout en continuant & soutenir les colla-
borateurs via le programme d'assistance et les
ressources LinkedIn Learning.

Atravers ces initiatives, Degroof Petercam démontre
son engagement a soutenir le développement de ses
collaborateurs, a promouvoir la diversite et linclusion,
etamaintenirun environnement de travail engageant
et de qualité durant cette période de transformation.

3 | Sociétésen

portefeuille et
gestionnaires
de fonds tiers

Nous nous efforgcons d'agir en tant quactionnaire
actif des sociétes. Cette approche renforce notre
influence sur leurs plans a long terme, facilite leur
transition et garantit un soutien et des investis-
sements continus. L'actionnariat actif implique la
participation aux votes lors des assemblées géné-
rales annuelles et le dialogue avec les entreprises.
Cesefforts ont été consolidés au niveau d'Indosuez,
renforcant ainsi notre influence collective, comme
expliqué ala page 29.

Initiatives en matiere dengagement
aléchelle des fonds

En tant quinvestisseur responsable, nous souhai-
tons nous assurer que les fonds tiers dans lesquels
nousinvestissons pourle compte de nos clients sont
géres conformément a nos valeurs. La Politique
d'Engagement sur les Fonds de Degroof Petercam
définitle cadre etles mesures dengagementaupres
des gestionnaires de fonds externes

4 | Lasociété dans
son ensemble

En 2025, Degroof Petercam, en collaboration avec
les entités belges du Groupe Crédit Agricole, a
entamé les démarches pour le lancement du projet
Le Village by CAaBruxellesen2026. Le Village by CA
estunhub dinnovation dynamique dédié au soutien
des start-ups et a la promotion de I'entrepreneu-
riat, avec une mission claire : coopérer pour inno-
ver. Cette initiative réunit I'expertise et les réseaux
de Degroof Petercam et dautres entites du Credit
Agricole en Belgique afin de créer un ecosysteme
collaboratif qui accélere la croissance des entre-
prises et favorise I'innovation responsable.

En offrant un accompagnement personnalise, des
espaces de travail modernes et l'accés a une com-
munauté diversifiée de partenaires, Le Village by
CA vise a stimuler un développement économique
durable et a faciliter I'expansion internationale de
solutionsinnovantes. Ce projet souligne notre enga-
gementacreerunimpact positif et durable pour nos
clients et la société, en soutenant I'entrepreneuriat
et en encourageant l'echange dexpertises.
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Offering
sustainable
solutions

1 Aligner les investissements sur des objectifs climatiques fondés
sur la science 105

2 | Approche globale en matiére d'intégration du développement

durable dans les instruments financiers 106

3 | Générerun impact positif : initiatives majeures [o]:]
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Notre principale incidence négative liée aux inves-
tissements de nos clients est, bien entendu, leur
empreinte carbone, notamment les émissions
financées(Scope 3, Catégorie 15). Fin de 2025, ces
emissions stleventa 13,9 millions de tonnes.

Pourfaire face acette principale incidence négative,
Degroof Petercam suit l'initiative Science Based
Targets(SBTi) et lalignement de ses portefeuilles.
Cette initiative a eté lancée en 2015 pour aider les
entreprises a se fixer des objectifs de reduction
des emissions conformes aux donnees scienti-
figues sur le climat et aux objectifs de I'Accord de

Aligner les investissements sur des
objectifs climatiques fondés sur la science

Paris. Elle valide des plans de transition climatique
crédibles pour différents secteurs. Nous ne nous
contentons pas de les suivre, nous agissons éga-
lement, par exemple en alignant notre stratégie de
vote et dengagement sur cet ICP. Finalement, il ne
sagit pasuniguement du climat, mais aussi dautres
indicateurs pertinents. Le dernier ensemble d'ICP
présenteé ci-dessous montre que la majorité de nos
offres de produits integrent effectivement une
analyse extrafinanciere (ESG). Par ailleurs, une part
significative de notre offre de fonds comprend des
Investissements durables, tels que définis par le
SFDR.

Emissions financées de Scope 3 (en millions de tonnes de CO,) 2024 2025

Emissions financées de Scope 3 n7 13.9
2024 2025

% d'actifs sous gestion avec un engagement SBTi ou

un engagement équivalent

DPAM 7% 66%

Fonds discrétionnaire 60% 54%

Fonds discrétionnaire et durable 66% 63%

Fonds DPAM en % 2024 2025

Non ESG(Art. 6) 9% 15%

Caractéristiques ESG (Art. 8) 31% 31%

Caractéristiques ESG ayant des placements durables 60% 54

- Art. 8+/ Objectifs durables (art. 9) ° °

Mandats de Private Banking en % (Belgique

uniquement) 2024 2025

Non ESG (Art. 6) 4% 3%

Caracteéristiques ESG (Art. 8) caractéristiques ESG

ayant des placements durables (art. 8 et articles 88% 89%

suivants)

Objectifs durables - Art. 9 8% 8%
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2 | Approche globale en matiere
d'intégration du développement durable
dans les instruments financiers

Lesprincipes de base de Degroof Petercam peuvent
serésumer comme suit :

« Confiance de nos clients : nos clients nous font
confiance pour les accompagner tout au long de
leur vie, en les orientant pour établir une rela-
tion pérenne. Nous forgeons des convictions
solides fondeées sur les faits, I'analyse et les
connaissances.

- Importance sociétale : En tant quentreprise,
nous aspirons a avoir un impact significatif surla
societe, parlareconnaissance de notre présence
qui va au-dela du seul profit. Nous creons une
prospeérité responsable en mettant notre savoir
au service de chacune de nos actions.

Transposer ce que nous représentons en
solutions d'investissement durables

Méme si le développement durable est au cceur de
nos convictions, le principe fondamental de chaque
décision en matiere d'investissement demeure
financier. Nos analystes et gestionnaires de porte-
feuille s'efforcent de comprendre et dévaluer tous
les principaux parametres financiers d'une entre-
prise dansle cadre d'un scénario macroéconomique
donné. Lorsque nous sélectionnons des entreprises
solides sur le plan financier, nous voulons égale-
ment quelles soient bien gérées. Nous intégrons
alors des données extrafinancieres (données ESG)
dans notre analyse afin daffiner nos sélections. Par
ailleurs, nous souhaitons également évaluer si les
entreprises ontunimpact positif parle biais de leurs
produits et services. Daprés notre analyse et surla
base de notre méthodologie interne, nous definis-
sons ensuite ce quest une entreprise durable. En
fonction des preféerences des clients et des stra-
tégies d'investissement développées au sein d'un
fonds, nous aboutissons alors a une combinaison
del'ensemble de ces elements.

Force de constater que certains secteurs, tels que
le charbon ou le tabac, ne correspondent pas a nos
convictionsdinvestissement et sont donc exclus de
notre univers d'investissement.

Ainsi, nousvisons des entreprises qui contribuenta
un monde durable, en privilégiant celles exposées a
desthematiques de croissance porteuses et faisant
preuve d'une credibilité réelle en matiere de gestion.

Notre objectif estde cibler des entreprises durables,
ayant un impact societal positif et appliquant de
bonnes pratiques ESG.

Voici quelques exemples de thématiques de crois-
sance porteuses aux implications durables :

- Décarbonation et électrification de l€conomie
« Gestiondeleau

- Isolation des batiments

. Solutions en matiere de santé

Performance

De maniere générale, les strategies durables a long
terme ont affiché de bonnes performances, la plu-
part des entreprises sélectionnées genérant une
forte croissance a long terme. Malgre lexistence
denjeux a court terme, comme la montée en fleche
des taux et des matieres premieres en 2022, les
stratégies durables restent axées sur les données
economiques fondamentales et lacroissancealong
terme.

En nous concentrant sur une croissance durable
et de qualité, nous évitons, bien évidemment, cer-
tains segments de marché, notamment le charbon
thermique, le pétrole et le gaz non conventionnels,
les matieres premieres et les banques d'investis-
sement. En 2022, ces segments dits « value » ont
enregistré de tresbonsresultatsenraisonde laforte
hausse des taux d'intérét et des prix des matieres
premiéres, ce qui a eu un impact sur les rende-
ments annuels des fonds durables cette année-la.
Néanmoins, le développement durable consiste, en
principe, a créer de lavaleur sur le long terme.

Conclusion

[l faut une vision a long terme pour investir dans
des strategies durables. Malgre les fluctuations de
marcheé a court terme, les stratégies durables sont
enadéquationaveclamissionde Degroof Petercam:
promouvoir une prospeérité responsable.
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Générer unimpact positif :
initiatives majeures

3.1 Impact dansle cadre des
solutions DPAM: renforcées,
ciblées et tournées vers l'avenir

DPAM fusionne ses deux fonds actions a impact,
avec une finalisation prévue ala mi-2026. Apres la
fusion, DPAM proposeradeux fondsaimpact cotés :
un fonds actions et un fonds obligataire a échéance
fixe. Cette consolidation stratégique nous a permis
derenforcer davantage notre approche de l'investis-
sement aimpact.

Un cadre d'impact robuste en trois étapes

Notre méthodologie améliorée évalue systémati-
guement les entreprises selon les trois piliers de
linvestissementaimpact, intentionnalite, addition-
nalité et mesurabilité, adaptés aux actifs cotés. Le
processus repose sur trois etapesclés:

1 Analyse d'alignement d'impact : évaluation
quantitative de l'alignement des produits et
services d'une entreprise avec notre liste de
thématiques d'impact « inspirée du GIIN », a
laide d'indicateurs tels que le chiffre daffaires
et l'exposition en CapEx.

2 Analyse dimpact détaillée : évaluation appro-
fondie de I'intentionnalité de l'entreprise, de la
matérialité de ses contributions et de lamesu-
rabilite de sesreésultats.

3 Suivietindicateurs dimpact : suivi continu de
laprogression des KPId'impact vers les objec-
tifs d'impact positif.

L'engagement et le vote font partie integrante de
notre stratégie, renforgant notre engagement en
faveur d'un changement mesurable et durable.

Sélection rigoureuse et supervision

Tous les émetteurs sont cartographiés a l'aide
de notre propre cadre de thématiques d'impact,
etroitement aligne sur les indicateurs IRIS du GIIN.
Chaque entreprise candidate est revue aumoins une
fois par an par notre Comité d'Impact, qui applique
des criteres comportementaux et ESG stricts.
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Maintien de la classification Article 9 SFDR

Nos stratégiesaimpact continuent de répondre aux
exigences de I'Article 9 du SFDR, avec une analyse
thématique axée sur desdomaines tels que lasanté,
les infrastructures durables, I'energie et les villes.
Cela garantit que nos solutions offrent a la fois des
rendements financiers solides et un impact signifi-
catif et mesurable.

3.2 Impact dans le cadre de Private Equity

Investir ensemble dans les solutions de demain

'attéenuation du changement climatique nécessite
des investissements importants afin accelérer la
transition énergetique. Pour soutenir la transition
Net Zéro, Degroof Petercam a lancé en 2023 une
offre private equity et prépare une seconde émis-
sion prévue pour le quatrieme trimestre 2026, selon
les conditions de marche.

Les thématiques d'investissement stratégiques
ciblées incluent notamment :

« Production dénergie renouvelable

- Efficacité du réseau, principalement via les
réseaux intelligents et le stockage

- Initiatives en faveur de la neutralité carbone,
axeéessurlamobilité bas carbone et ladécarbona-
tion des processusindustriels(le CSC, léconomie
circulaire)

En 2025, un portefeuille équilibré a été construit en
sécurisant sixinvestissements dans des fonds opé-
rant soit dans desinfrastructures durables(unités de
production dénergie renouvelable, infrastructures
de stockage deénergie, réseauxintelligents, mobilité
bas carbone et solutions defficacité énergétique),
soitdansdesentreprises encroissance et rentables
contribuant ala décarbonation de 'économie.

Pour élargir encore notre offre d’investissement
durable, nous collaborons également avec Tiera
Capital, la plateforme dediee aux marches privés
d'Indosuez, qui gére plus de 10 milliards d'euros
dactifs et de conseils a travers plus de 600 inves-
tissements. Tiera Capital offre unacces a une large

gamme de stratégies de marchés priveés, incluant
des investissements primaires, secondaires et
des co-investissements directs dans des secteurs
portés par des tendances structurelles de long
terme, tels que I'énergie renouvelable, les infrastruc-
turesdurablesetladécarbonation. Avec une équipe
de plusde 60 professionnels répartis dans neuf pays,
Tiera Capital met a profit une expertise approfondie
du marché et un processus de sélection rigoureux
pour accompagner les clients dans la constitution
de portefeuilles diversifiés contribuantaléconomie
réelle et alatransition vers un avenir bas carbone.
Ce partenariat nous permet doffrir a nos clients un
acces élargi a des solutions innovantes sur les mar-
chésprivés, soutenantalafoislaperformance finan-
ciere et unimpact environnemental positif.

3.3 Conseil en philanthropie

LaFondation Degroof Petercam méne un ensemble
de projets et dactions a fort impact. En tant que
fondation reconnue bénéficiant d'un réseau réputé,
elle accompagne nos clients dans leurs déemarches
philanthropiques. En 2025, la Fondation Degroof
Petercam a réévalue ses activités ala suite de son
intégration au sein d'Indosuez. Dans le cadre de
cette reflexion, le conseil en philanthropie a été
réaffirmé comme pilier central de la mission de la
Fondation. Nous appliquons nos principes en parta-
geant notre réseau et notre expertise approfondie
en philanthropie, notamment a travers le Prix de la
Fondation Degroof Petercam, avec nos parties pre-
nantes etenlesaccompagnant danslarealisation de
leurs ambitions philanthropiques.
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Conclusion et perspectives pour 2026
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Ces dernieres années ont a nouveau mis
en ¢vidence l’aceélération des impacts du
changement climatique, renforcant I'urgence
d’une action soutenue et ambitieuse.

Pour Degroof Petercam, cette réalité renforce
notre détermination a poursuivre etaapprofondir
encore nos engagements en matiere de durabilité.
Tout aulong de 'année 2025, nous avons continué
a réaliser des progres concrets dans nos plans
d’action, tout en intégrant davantage nos
politiques de durabilité au sein d’Indosuez.

Tournés vers ’avenir, notre ambition reste claire :
assurer une croissance durable créant de la
valeur along terme pour nos clients comme pour
la société. Degroof Petercam s’engage a mettre
a profit son expertise reconnue en matiere de
durabilité pour soutenir les activités d’Indosuez
dans 15 territoires et 233 milliards d’euros d’actifs
sous gestion.

Soutenus par un reéseau de plus de 4 300 experts,
nous sommes idéalement placés pour contribuer
a une surperformance responsable et durable a
long terme.



