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Degroof Petercam

1 — Commentaires sur
I’'activité commerciale

En 2025, l'environnement économique est resté marqué par
les tensions géopolitiques et commerciales déja présentes en
2024. Toutefois, le contexte s'est progressivement amélioré
grace a la stabilisation de l'inflation et des prix de I'énergie.
Surles marchés financiers, cette normalisation a soutenu une
dynamique plus favorable, malgré une volatilité encore alimentee
par lincertitude commerciale et la fragmentation économique
mondiale. Dans ce contexte, les activités de Degroof Petercam
sesontréveleesresilientes en 2025, portées notamment par la
diversite et la complémentarité de nos meétiers.

1.1 TRANSFERTS DE PERIMETRE

Conformément a la simplification des structures juridiques
entamees en 2024 dans le contexte de I'intégration de Degroof
Petercam dans Indosuez Wealth Management, I'exercice 2025
a été marque par trois opérations majeures :

- lafinalisation de la vente des filiales luxembourgeoises de
Degroof Petercam a Indosuez Wealth Management Europe

» lavente desactivités belges d'Asset Servicesalasuccursale
belge de CACEIS

« lintegration des activités de la succursale belge d'Indosuez
Wealth Management Europe dans Degroof Petercam

En 2025, Degroof Petercam a développé son Target Operating
Model en alignement avec les métiers definis au niveau Indosuez
a savoir : Wealth Management, Investment Management (qui
englobe la gestion de tous les fonds, mandats et portefeuilles
investis en actifs cotés, privés ou réels), ainsi que les activités
Corporate Advisory et Global Markets. Au niveau reporting, les
commentaires financiers gardent encore le méme périmetre
metier quen 2024.

1.2 DIFFERENTS METIERS
A CONTRIBUTION

Les quatre métiers de Degroof Petercam — a savoir Wealth
Management, Investment Management, Corporate Advisory et
Global Markets — ont contribué a desrésultats robustes en 2025.
Lesactifs delaclientele ont bénéficié d'un effet marché positif,
atteignant un niveau global de 71,3 milliards deuros en fin dannée
(contre 70,2 milliards d'euros fin 2024"), soit une hausse denviron
1,6% par rapport a la cloture de l'année précedente. Le produit
net bancaire a enregistré une hausse de 2% pour atteindre 467,6
millions d'euros.

Wealth Management? a été un contributeur clé au produit
net bancaire de Degroof Petercam en 2025, représentant
environ 59% des revenus totaux, avec toutefois une légere
baisse de 2% des revenus opérationnels par rapport a lannee

(1) Les 70,2 milliards d'euros présentés afin 2024 correspondent aux 66,2 milliards
d'euros figurant dans le rapport de gestion 2024, restatés afind’inclure, ades
fins comparatives, les 2,5 milliards d'euros liés au transfert de l'activité de la
succursale belge d'Indosuez Wealth Management Europe, ainsique 1,5 milliards
d'euros de distribution de nos fonds au seind’Indosuez Wealth Management non
repris précédemment.

(2)Anciennement Private Banking

precédente. Cette evolution s'explique, par des commissions
stables, soutenues parlahausse des actifs clientsliée alabonne
performance des marcheés et a l'intégration de la succursale
belge d'Indosuez Wealth Management Europe. En parallele, une
pression accrue s'est exercée sur la collecte nette ainsi que sur
les marges commerciales, dans un marché particulierement
concurrentiel.

A périmetre constant, le portefeuille de crédits a affiché une
croissance de 7% sur I'année, soutenue par une dynamique
commerciale solide et une offre élargie, dans un contexte de
taux en baisse. Les revenus liés a l'activité Private Equity ont
également progresseé, portés par de nouveaux placements
réalisés en 2025.

Investment Management® a terminé l'exercice avec des revenus
en légére baisse de 2% par rapport a l'année précédente,
contribuant a hauteur denviron 28% aux revenus totaux. Cette
évolutionaresulté d'une pression surla profitabilité moyenne des
actifs et d'une collecte nette légerement négative, partiellement
mitigée par une hausse des actifs sous gestion grace a un effet
marche positif.

Corporate Advisory a terminé l'année avec desrevenus en baisse
de 31% par rapport a 2024. Cette contraction s'explique par une
diminution des commissions facturées sur les opérations de
M&A, tandis que l'activité sur les marchés des capitaux (ECM
- DCM) a affiché une légére progression par rapport a l'année
précédente.

Global Markets a enregistre une croissance marquée de 21%
de ses revenus opérationnels qui représentent environ 12%
des revenus totaux, principalement expliquée par la hausse
des volumes transactionnels sur clientele interne et externe.
Cette progression a été partiellement compensée par I'impact
de mise en place de couverture des risques de marché au niveau
des dérives, en collaboration avec CACIB.

2 — Commentaires sur
les comptes consolidés

+ Le produit net bancaire consolidé de Degroof Petercam sest
eleve a 467,6 millions deuros au terme de l'année 2025, en
hausse de 2% par rapportalannée précedente. La progression
est principalement liée a la progression des marcheés
financiers, tandis que l'environnement de taux d'intérét sest
stabilisé en cours de second semestre, aprés des baisses
successives des taux directeurs au premier semestre.

- Le bénéfice net consolidé sétablit a 60,6 millions deuros,
une diminution de 23% en raison de la déconsolidation des
filiales luxembourgeoises dans le cadre de la simplification
des structuresjuridiques ala suite de I'acquisition de Degroof
Petercam par Indosuez Wealth Management. Quant au résultat
des activités poursuivies (résultat hors impact des activités
cédées), le bénéfice net consolidé s¢éleve a 69,7 millions
deuros contre 67,5 millions deuros en 2024, en hausse de 3%.

(3)Anciennement Institutional Asset Management
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Détail du compte des résultats

L'année 2025 se solde par une hausse du résultat avant impots.
Celle-ciest portée d'une part par laugmentation du produit net,
elle-méme liée alaprogression desrevenus nets de commissions
et a une amélioration de la marge d'intérét, partiellement
compensées par une diminution des résultats de trading et
des autres résultats opérationnels. D'autre part, laugmentation
des frais genérauxreste inférieure a celle du produit net. Quant
alacharge fiscale, elle est restée stable.

Le résultat net des commissions est en hausse de 5%
en 2025 parrapport alannée précédente pour atteindre
un montant de 346 millions d'euros. Cette progression
s'explique principalement par l'augmentation des
volumes de transactions de nos clients, et par la
performance des activités de Global Markets, portées par
des conditions de marché favarables et une dynamique
commerciale soutenue. Par ailleurs, les commissions
sur la gestion et distribution d'actifs sont restees
globalement stables.

La marge nette d'intérét, qui inclut 'ensemble des
réévaluations des conditions de taux sur les instruments
financiers ainsi que les dividendes pergus, s'établit
a 89 millions d'euros, en augmentation de 10%,
principalement grace a l'activité Private Equity.

Les autres résultats opérationnels nets sont en baisse
par rapport a 2024, principalement en raison de la
diminution de refacturations intragroupes ala suite de
la cession des filiales luxembourgeoises.

Les frais de personnel, en hausse de 4%, refletent
essentiellement 'augmentation des salaires, y compris
lindexation.

Les autres frais généraux et administratifs restent
stables grace a une gestion active des colts, notamment
en matiére de ressources externes, tout en absorbant
les dépenses d'intégration dans Indosuez Wealth
Management.

Les amortissements des immobilisations poursuivent
leur diminution par rapport a l'année précédente.

Les charges fiscales sont restées stables par
rapport a 2024.

Le bénefice global consolide a atteint 67,1 millions deuros au
31 décembre 2025 et reflete la hausse des autres eléments
du résultat global. Cet accroissement résulte principalement
de la réévaluation positive des instruments de dette évalués a
la juste valeur par le biais des capitaux propres, partiellement
compenseée par ladiminution de leffet positif lie a laréévaluation
des régimes d'avantages postérieurs a l'emploi.

2.1 AFFECTATION DU RESULTAT SOCIAL

Au 31 décembre 2025, le resultat social de Banque Degroof
Petercam SA a atteint un niveau de bénéfice net de 298.883.323
euros. Compte tenu du bénéfice reporté de I'exercice précédent
de 319.750.323 euros et de l'acompte sur dividende versé, la base
du bénéfice a affecter séleve a 521.487.454 euros.

Ennovembre 2025, un acompte sur dividende de 8,96 euros par

titre a été versé aux actionnaires.

Le conseil dadministration propose a I'assemblée générale
daffecter le bénéfice de I'exercice de la fagon suivante :

(en EUR)
Bénéfice de l'exercice 298.883.324
+Report a nouveau 319.750.323
- Acompte sur dividende 97.146.193

(payé en novembre 2025)

= Bénéfice a affecter 521.487.454

- Affectation aux autres réserves 0
- Tantiemes 0
- Dividendes 0

- Primes bénéficiaires 5.878.816

515.608.638

= Bénéfice areporter

Les fonds propres consolidés, en ce compris les intéréts de
tiers, s¢levent a la fin de I'exercice a 994,4 millions deuros ; ce
qui représente une baisse de 87,0 millions d'euros par rapport
alexercice précedent.

Labaisse desfonds propres consolidés sejustifie essentiellement
par les effets combinés des mouvements suivants de l'exercice :

- durésultat de I'exercice (60,6 millions deuros)

» deladistribution dundividende et dunacompte surdividende
(-154,5 millions d'euros)

- delaréevaluation de l'exercice des actifs financiersalajuste
valeur (4,2 millions deuros)

» de la réévaluation IAS 19 des conditions des avantages
postérieurs alemploi(2,3 millions deuros)

Lesfonds propres reglementaires s¢élevent a 760 millions deuros
et excedent largement les exigences fixées par les normes
prudentielles. Les ratios de solvabilité Tier 1(fonds propres de
base)et Tier 2(fonds propres au senslarge)représentent 36,1%
au 31déecembre 2025. Cesratios sont largement excédentaires
a l'exigence réglementaire SREP (Supervisory Review and
Evaluation Process - revue annuellement) et imposée parla BCE.

Au 31décembre 2025, le ratio du Return on Equity (ROE)séleve
a 6,01%. Celui-ci représente la valeur relative du résultat net
consolidé de I'exercice par rapport aux fonds propres moyens
consolidés(aprés déduction du dividende décrété).

3 — Evolution du capital

Au 31 decembre 2025, le capital social est fixé a 34.211.634
euros. Il est représenté par 10.842.209 actions sans désignation
de valeur nominale. Toutes les actions sont intégralement
souscrites et entierement libérées. Le pair comptable moyen
par action correspond a 3,1554 euros.
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4 — Détention d’actions propres

Banque Degroof Petercam SA ne détient pas d'actions propres.
Au 31décembre 2025, la sous-filiale de Banque Degroof Petercam
SA, Orban Finance SA detient 371.647 actions Banque Degroof
Petercam SA, ce qui représente 3,43% du capital social.

La valeur comptable consolidée de I'ensemble des actions
propres détenues par la sous-filiale s¢léve a 50.017.152 euros
au 31décembre 2025.

Dans le courant de l'exercice ecoulé, le total des titres détenus
enautocontréle n'a pas varié.

5 — Circonstances susceptibles
d’exercer une influence
notable sur le développement
de Degroof Petercam

L'exercice 2025 a été marqué par la consolidation des
transformations majeures du paysage applicatif et technique
initiees entre 2020 et 2024. Plusieurs étapes importantes
liees a lintégration avec Indosuez Wealth Management ont été
franchies, notammentlareprise dindosuez Belgique par Degroof
Petercam et la migration réussie des clients et comptes vers
I'ecosysteme IT de Degroof Petercam, ainsi que la séparation
des systemes d'information entre Banque Degroof Petercam
Belgique et Luxembourg. Le transfert des données et systemes
de Banque Degroof Petercam Luxembourg vers Indosuez Wealth
Management Europe a également été mené a bien. Ces avanceées
ont permislamise hors service des principaux systemes obsoletes
encore utilisés en 2024. Un processus similaire a été conduit
avec succes en France, avec la séparation et lareprise de lafiliale
francgaise de Degroof Petercam, parles entités de Indosuez Wealth
Management en France. Par ailleurs, des intégrations spécifiques
ont étéréalisées afin de garantir la conformitée de Banque Degroof
Petercam au sein d'Indosuez, incluant notamment le criblage et
le filtrage centralisés par Crédit Agricole.

Unenouvelle stratégie T, alignée avec le Plan Moyen Terme 2026-
2028, a été engagee, articulée autour des initiatives suivantes :

» Degroof Petercam Nxt: lancée en 2025, une solution digitale
en libre-service destinée a la clientéle mass affluent, a été
déployee aupres des collaborateurs, puis aupres d'un groupe
selectionné de clients. Son extension aux autres entités
d’Indosuez est prévue aprés la mise en oeuvre du projet
OneFlow.

- Indosuez Data Platform(IDP): mise en place d'une plateforme
de données evoluée, alimentée par les systemes IT des entités
Indosuez, pour des usages tels que le reporting, l'agrégation
et la gestion de la qualité des données.

» OneFlow : début d'une étude préliminaire en fin dannée
2025 pour évaluer la convergence des systemes de Degroof
Petercam vers un ecosysteme IT et Opérations commun
au sein de Indosuez Wealth Management, mobilisant des
expertises internes et externes.

« continuité des programmes IT : poursuite des efforts sur

le Lifecycle Management, le décommissionnement des
systemes obsoletes et le renforcement continu de la sécurite
informatique, avec une attention particuliere portee a la
gestion des vulnérabilites.

Les initiatives menées en 2025 ont permis de reduire le déficit
lie alobsolescence des systemes IT, daméliorer la gestion des
vulnérabilites et de préparer la reduction des risques liés aux
performances des partenaires externes. La protection contre
lacybercriminalité a été renforcée grace alaréorganisation de
la filiere Sécurité et a la nomination d'un nouveau CISO, avec
redéfinition des responsabilités et renforcement des moyens
dédiés ala gestion desrisques IT.

6 — Activités en matiere de
recherche et de développement

Degroof Petercam a poursuivi ses activités de recherche et de
développement a travers la transformation progressive de ses
applications opérationnelles et de support. Les principales
initiatives visent a permettre a Degroof Petercam de tirer
pleinement parti du Cloud, de l'intelligence artificielle et des
outils de collaboration avanceés, tout en assurant un contréle
rigoureux sur les solutions et les données.

7 — Politique de rémunération

La politique de réemuneration est entrée en vigueur le 24
septembre 2014 et est revue a intervalles requliers. Elle a
ete validée par le conseil dadministration sur la base des
recommandations du comité de remunération. Dans le cadre de
I'intégration avec Indosuez Wealth Management, la politique de
rémunération de Degroof Petercam, y compris celle applicable au
personnelidentifig, a également été alignée sur celle dIndosuez
(CAIWM)en 2025.

Cette politique de rémunération favorise une gestion saine et
efficace des risques. Elle n'encourage aucune prise de risque
excédant le niveau toléré, tout en promouvant les objectifs et
lesintéréts along terme en evitant les conflits d'intéréts.

Conformément a la législation en vigueur, la politique de
rémunération est publiée sur le site web. Ses principes généraux
sont les suivants :

» lemontant total desremunérations variables octroyées ne limite
pas la capacite de la banque a renforcer ses fonds propres.

» uneréemuneération variable n'est pas garantie, sauf dansle cas
exceptionnel d'un collaborateur nouvellement recrute et pour
sa premiere année dengagement.

« le comité de direction a désigné les ldentified Staff en
application delaméthodologie de sélection et des criteres fixés
par le conseil dadministration, basés surlincidence significative
de ces personnes sur le profil de risque de la banque. Une
politique de remunération spécifique leur est destinée.

« lapolitique de rémunération détermine un rapport maximum
entre le montant de la remunération fixe et le montant de la
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réemunération variable ainsi que des régimes de report dans le
tempsde larémuneération variable en cash ou éventuellement
en instruments financiers, selon les modalités prévues par
le régulateur.

» la remunération des membres non-exécutifs du conseil
dadministration ne consiste qu'en une rémunération fixe
déterminée en fonction de reférences de marché. Ces membres
ne bénéficient daucune forme de rémunération variable.

8 — Principaux risques
auxquels est exposée
Degroof Petercam

Etant donné ses activités, outre le risque stratégique, Degroof
Petercam est exposée a un certain nombre de risques.
Les principaux risques sont les suivants :

» les risques de marche, essentiellement lies aux activités
dinvestissement dans des portefeuilles titres (obligations,
actions)et alactivité de transformation de taux d'intérét (Asset
and Liability Management)

« lerisque deliquidité résultant des differences décheance entre
les financements(généralement a court terme)et leurs remplois

« lerisque de contrepartie lié alactivité de crédit (risque qui est
fortement limité par l'utilisation de garanties sous forme de
portefeuilles titres) et aux opérations dintermédiation en dérivés

- lesrisques liés a l'activité de gestion de fortune (risque
dactions enjustice de clients dont le mandat n‘aurait pas éete
respecte, risque commercial de pertes de clients mécontents
et risques de réputation quiy sont liés)

» lesrisques liés a l'activité de gestion de fonds provenant
essentiellement d'un éventuel non-respect des politiques et
restrictions dinvestissement ou de mauvaises performances

» lerisque opérationnel issu de ses activités, entre autres,
bancaires(erreur danslexécution dordres, fraude, cybercrime,
etc.), de banque dépositaire (pertes d'actifs) ou de gestion
de fortune / fonds (erreur administrative, non-respect
des contraintes)

- lerisque décoblanchiment, lié entre autres a ['utilisation de
sources externes pour preparer les informations relatives a
'ESG, ce qui pourrait conduire a des déclarations erronées
si lesinformations utilisées sont incorrectes

« lerisque de réputation, il sagit essentiellement d'un risque
dérive, car il est géneralement lie a I'un des autres risques
mentionneés ci-dessus et pourrait se matérialiser en méme
temps que celui-ci, ce qui pourrait nuire, entre autres, a
la capacite a conserver ses clients existants, a etablir de
nouvelles relations d'affaires, etc.

Degroof Petercam ameéliore continuellement ses procédures et
contréles existants, notamment en ce qui concerne la prévention
du blanchiment d'argent. Dans le cadre de ses obligations
en matiere de prévention du blanchiment dargent, Degroof
Petercam met régulierement a jour la documentation des
dossiers clients et revoit donc un certain nombre de dossiers
de clients et notamment des dossiers credits. Bien que cet
exercice nait pas meneé a ce stade ala constitution de provisions,
Degroof Petercam ne peut exclure que la revue de certains
dossiers ait un impact sur l'acceptabilité des fonds servant au
remboursement des crédits contractés par ces clients et menent
a un defaut de paiement.

Ence quiconcernele risque general de litige, il convient de noter
que desenquétes, procédures ou autres reclamations pourraient
avoir un impact dans le futur sur Degroof Petercam. En raison
de nombreuses incertitudes, il n'est pas possible de faire une
estimation fiable du résultat ni de Iimpact financier potentiel,
le cas echéant, de tels événements. Degroof Petercam estime
que, surlabase des informations dont elle dispose, elle a fait les
déclarations appropriées et constitué des provisions suffisantes
pour couvrir les risques de litiges en cours ou potentiels.

o — Politique en matiere
d’utilisation d’instruments
financiers dérivés

Les dérivés sont utilisés pour compte propre dans les
activités suivantes :

Dansle cadre de la gestion Asset and Liability Management(ALM),
des dérivés de taux principalement des swaps de taux d'intérét
sont utilisés afin de réaliser des couvertures du risque de taux
along terme de Degroof Petercam.

Des dérivés de taux de ce type sont utilisés pour couvrir le
risque de taux des investissements en obligations et des crédits
accordés a la clientele. La majorité de ces operations sont
reconnues en comptabilité comme couverture de lajuste valeur.

A partirde 2022, Degroof Petercam a utilise les dispositions en
matiére de comptabilité de couverture (IAS 39) de juste valeur
d’'un portefeuille de préts a taux fixe. Cet emploi de dérivés
est supervisé par le comité ALMAC (Assets and Liabilities
Management Committee). De méme, la trésorerie fait usage
de dérivés de taux et de swaps de trésorerie pour gérer le risque
de taux et la trésorerie.

Lagestionde laposition de change implique également 'usage
de produits dérivés (contrats de change a terme et swaps de
change)afin de couvrir des engagements vis-a-vis de la clientéle.

Degroof Petercam a également une activité dintermédiation en
dérivés pour sa clientele, notamment en options sur actions, ou
Degroof Petercam couvre le risque de marché en back-to-back.
Lerisque de marche de cette activite est encadré parI'Internal
Risk Committee (IRC).

10 — Evénements significatifs
postérieurs ala cloture

e conseil dadministration du 24 avril 2026 a décidé de proposer
alassemblée générale du 26 mai 2026 de ne pas distribuer de
dividende complémentaire (unacompte sur dividende ayant déja
été distribué en novembre 2025)aux actionnaires, et a autorisé
la publication des etats financiers. Il n'y a pas dévénement
significatif postérieur ala cloture.
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11 — Gouvernance

Au 31 décembre 2025, les organes de gouvernance de Banque
Degroof Petercam SA étaient composés comme suit :

c
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co Eo £ Eo EE EE <
o o.t o o.n o .0 [SR<) 3]
OB OB o o= ol oc ]
Mr. Jozef (‘Jef)Van In' @ * ° * L] 2029
Mme Nathalie Basyn L4 ° 2027
Mme. Sylvie Huret? ® * 2028
Mr. Jean-Christophe Droguet® ° ° 2028
Mr. Filip Depaz L4 ° 2026
Mme Sabine Caudron ° ° 2028
Mr. Gilles Firmin L ° 2026
Mr. Jacques Prost ® 2028
Mr. Frank van Bellingen ° L4 ° 2027
Mr. Yvan De Cock 4 L4 * L4 2028
Mme Sylvie Rémond ¢ ® ® * ® 2026
Mr. Olivier Chatain ° L4 ° ® 2027
Mme Anne-Laure Branellec ® ° ® 2027
Mr. Pierre Masclet ® L4 2028
Mme Eve Duret ° 2026
Mr. Gérald Grégoire ° 2026
Mr. Michel Tison* 4 ° * 2029

administrateur non-exécutif
administrateur exécutif
président

administrateur indépendant

&+ 00

(1)Le mandat de Jef VanInacommencé le 28 mai 2025

(2)Le mandat de Sylvie Huretacommencé le 6 mai 2025

(3)Le mandatde Jean-Christophe Droguetacommencé le lerjuin 2025
(4)Le mandat de Michel Tisonacommencé le 30 mai 2025
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11.17 CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil dadministration de Degroof Petercam regroupe
les administrateurs membres du comité de direction et les
administrateurs non-exécutifs.

Le conseil dadministration est composeé de huit membres
au moins, actionnaires ou non, qui sont exclusivement des
personnes physiques. L'assemblée générale des actionnaires
fixe leur nombre et la durée de leur mandat qui ne peut
dépassersixans. Lesadministrateurs sont ré¢ligibles. Le vice-
president préside le conseil lorsque le président est empéche,
conformément a l'Article 14 des statuts.

Lacomposition du conseil dadministration est déterminée sur
labase desregles suivantes :

+ la composition densemble du conseil doit lui permettre de
fonctionner de fagon effective et efficace, danslintérét social ;
elle doit étre basée surune diversité et une complémentarite
dexpériences et de compeétences.

+ lesadministrateurs non-exécutifs sont majoritaires.

« aumoins deux des administrateurs non-executifs doivent étre
indépendants pour satisfaire aux exigences de la Loi bancaire.
A'la date du 31 décembre 2025, le conseil compte toutefois
parmi ses membres quatre administrateurs indépendants.

Le comité de nomination a pour mission de formuler
périodiqguement, et notamment lors des renouvellements de
mandats, des recommandations au conseil dadministration
concernant la taille et la composition du conseil. Les membres
du conseil disposent tous de 'honorabilité professionnelle et
de lexpérience adequate exigee par les dispositions légales.

Dans ses recommandations a l'assemblée générale des
actionnaires envue de lanomination dadministrateurs, le comite
de nomination est attentif a I'equilibre de connaissances, de
compeétences, de diversité et dexpérience au sein du conseil.

Au cours de lexercice, les changements suivants sont intervenus
dans la composition du conseil dadministration et du comité
de direction.

L'assemblée générale du 27 mai 2025 a décidé de renouveler le
mandat de Madame Sabine Caudron en tant quadministratrice
executive pour une période de trois ans, qui prendra fina lissue
de l'assemblée générale de 2028.

L'assemblée genérale a confirmeé la cooptation des
administrateurs suivants, intervenue le 3juin 2024, et a procedeé
alanomination definitive de :

« Monsieur Olivier Chatain, administrateur non-exécutif, pourun
nouveau mandat prenant fin al'issue de 'assemblée génerale
de 2027

« Monsieur Pierre Masclet, administrateur non-exécutif, pourun
nouveau mandat prenant fin alissue de 'assemblée géenérale
de 2028

« Monsieur Gérald Grégoire, administrateur non-exécutif,
pour un nouveau mandat prenant fin a lissue de l'assemblée
générale de 2026

+ Madame Anne-Laure Branellec, administratrice non-
executive, pour un nouveau mandat prenant fin a lissue de
'assemblée générale de 2027

« Madame Eve Duret, administratrice non-exécutive, pour
un nouveau mandat prenant fin a I'issue de I'assemblée

générale de 2026

L'assemblée générale a également confirme la cooptation
de Madame Sylvie Huret, qui a pris effet le 6 mai 2025, en
tant qu'administratrice exécutive et presidente du comite
de direction, et a procédé a sa nomination définitive pour
un nouveau mandat de trois ans, qui prendra fin a l'issue de
'assemblée géneérale de 2028.

L'assemblée genérale a finalement decidé de nommer :

» Monsieur Jean-Christophe Droguet, en tant quadministrateur
exeécutif et vice-président du comite de direction, pour un
mandat de trois ans prenant effet le ler juin 2025 et prenant
fin alissue de 'assemblée generale de 2028

« Sous réserve de I'approbation de la Banque centrale
européenne, Monsieur Jef Van In, en tant quadministrateur
non-exécutif indépendant et président du conseil
dadministration, pour une duréee de quatre ans prenant fin a
lissue de l'assemblée générale de 2029, enremplacement de
Monsieur Gilles Samyn, démissionnaire. La Banque centrale
européenne a approuvé la nomination de Jef Van In le 28
mai 2025

« Sous reserve de l'approbation de la Banque centrale
européenne, Monsieur Michel Tison, en tant quadministrateur
non-executif indépendant, pour une periode de quatre
ans prenant fin a I'issue de 'assemblee géneérale de 2029.
La Bangue centrale européenne a approuve la nomination
de Monsieur Tison le 30 mai 2025

'assemblée geneérale a pris acte de la démission de Monsieur
Gilles Samyn en qualité d'administrateur indépendant et
president du conseil dadministration, avec effet a l'issue des
assemblées générales ordinaire et extraordinaire du 27 mai 2025.

Le conseil dadministration considere comme administrateurs
indépendants ceux de ses membres qui répondent aux criteres
mentionnés al'Article 3, 83° de la Loi bancaire (auparavant repris
alArticle 7:87, § Ter du Code des sociétés et des associations).
Au 31 décembre 2025, il y a lieu de considérer comme
indépendant les administrateurs suivants : Madame Sylvie
Rémond et Messieurs Jef Van In, Michel Tison et Yvan De Cock.

11.1.1 COMPETENCES ET FONCTIONNEMENT
DU CONSEIL D’'ADMINISTRATION

Le conseil dadministration est responsable de la déefinition
de la stratégie et de la politique générale. Il veille a sa mise en
ceuvre par le comité de direction et détermine, sur la base des
propositions du comite de direction, les moyens nécessaires a
cettefin. Il détermine lacompétence et lacomposition du comité
dedirection et contréle son action. Il veille alamise en ceuvre des
moyens adéquats en vue d'assurer la pérennité de l'entreprise.

Le conseil dadministration délibere sur tous les sujets et
toutesles matieresrelevant de sa compétence, tels que l'arréte
des comptes annuels et des rapports de gestion ainsi que la
convocation aux assemblées genérales. Il recoit I'information
adequate surlévolution de lamarche des affaires et les chiffres
clés, tant pour la sociéte elle-méme que pour ses principales
filiales. Il approuve également le budget annuel.

Le conseil dadministration se réunit au minimum quatre fois
par an et a chaque fois que lintérét de la société l'exige. Il sest
réuni huit fois au cours de l'exercice.
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Le conseil dadministration ne délibere valablement que si la
moitié au moins de ses membres est présente ou représentée.
Chaque administrateur ne peut representer plus de deux de ses
collegues. Les résolutions sont prises a la majorite simple des
voix. En cas de partage, la proposition est rejetée.

Letotal desrémunérations attribuées aux membres du conseil
d’administration figure a 'annexe aux comptes sociaux. La
version intégrale des comptes sociaux est disponible au siege
delasociété.

11.2 COMITES CONSULTATIFS CREES PAR
LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Au sein du conseil dadministration, Degroof Petercam a,
conformément aux dispositions légales, constitué quatre
comités spécialisés(audit, risques, nomination et rémunération),
exclusivement composés dadministrateurs non-executifs et
dont au moins un membre (et la majorité en ce qui concerne le
comité daudit) est un indépendant au sens de I'Article 3, 83° de
la Loi bancaire.

11.2.1 COMITE D'AUDIT

Membres au 31décembre 2025

Président,
administrateur
indépendant

Monsieur Yvan De Cock

Administrateur

Monsieur Jef Van In indépendant

Administratrice

Madame Sylvie Rémond indépendante

Monsieur Olivier Chatain Administrateur

Monsieur Frank van Bellingen Administrateur

Le commissaire de la societé participe a minima aux réunions
qui ont trait a 'examen des comptes annuels.

Le comité daudit se réunit au moins cinqg fois par an. Il s'est
réuni six fois au cours de l'exercice avec en outre un comite joint
audit et risques. Il a systéematiquement fait rapport au conseil
d'administration de ses activités.

Chacun des membres du comité d'audit a non seulement une
experience professionnelle en matiere de gestion financiere,
reporting financier, comptabilité et audit, mais a également une
expeérience professionnelle en tant quadministrateur exercant
desfonctions exécutives. Les membres du comité daudit ont des
expériences professionnelles complémentaires dans différents
secteurs dactivités et disposent d'une compétence collective
dans le domaine des activites de la banque et de ses filiales.

Le comité d'audit assiste le conseil dadministration dans
sa fonction de surveillance et plus specifiquement dans les
matieres relatives :

- auxinformationsfinancieres et nonfinancieres destinées aux
actionnaires et aux tiers

» auprocessus daudit

- aufonctionnement du contréle interne

« ausuividelarelation avec le commissaire

Lesréunionsont porté principalement sur lexamen des situations
semestrielles, des comptes annuels ainsi que des rapports
d'activité, le suivi de la mise en ceuvre des recommandations
de l'audit interne et l'approbation de la planification des missions
de l'audit interne, le suivi des projets de rapports financiers,
I'¢laboration et le suivi du budget et les correspondances/
rapports des regulateurs. Le comité a pris connaissance du
releve des litiges.

11.2.2 COMITE DES RISQUES

Membres au 31décembre 2025

Présidente,
administratrice
indépendante

Madame Sylvie Rémond

Administrateur

Monsieur Yvan De Cock indépendant

Monsieur Qlivier Chatain Administrateur

Monsieur Frank van Bellingen Administrateur

Le comite desrisques se réeunitau moins cing fois par an. Il sest
réunisixfoisau cours de l'exercice, avec en outre un comité joint
audit et risques. Il a systematiquement fait rapport au conseil
d'administration de ses activités.

Chacun des membres du comité des risques a une expeérience
professionnelle en tant quadministrateur exergant des fonctions
exécutives, et dispose des connaissances, des compétences, de
I'expérience et des aptitudes complémentaires nécessaires leur
permettant dapprehenderla stratégie et le niveau de tolérance
aurisque de la banque et de ses filiales.

Le comité des risques assiste le conseil dadministration en ce
qui concerne la stratégie, lévaluation du niveau de tolérance en
matiere derisques et propose des plans d'action dans ce domaine.
Le comite assiste le conseil au niveau du cadre de Risk Appetite
Framework, Risk Appetite Statement et politiques sous-jacentes.

Lecomité desrisques traite notamment des grandes orientations
en matiere de risque. |l bénéficie dexposés specifiques de la
direction et examine les procédures de controle des risques
materiels, entre autres, risques de marche et risques structurels
de taux d'intérét mais également les risques de creédit,
opérationnel et de réputation. Le comité des risques revoit
annuellement les politiques des risques et controle la mise
en place, par la direction, des processus visant le respect des
politiques approuvees en Conseil.

Le comité desrisquesa porté une attention particuliere au suivi
réglementaire et limpact des nouvelles réglementations, ainsi
que le suivi des plans de remédiation. Le comité suit le cadre
de controle interne au sein de l'organisation.

Le comite a par ailleurs veillé a la bonne application de la
politique de remunération et a vérifié si les incitants mis en
place en matiére de rémunération tiennent compte de maniere
appropriée de la maitrise des risques. |l a recommandé la
validation par le conseil des rapports ICAAP (Internal Capital
Adequacy Assessment Process) et ILAAP (Internal Liquidity
Adequacy Assessment Process), les rapports périodiques sur
la gestion du risque et sur le risque opérationnel, ainsi que
les rapports du Compliance Officer et de 'AMLCO (Anti-Money
Laundering Compliance Officer).
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Lesréunions tenues ont également permis de se pencher surdes
sujets tels que I'Anti-Money Laundering (AML), I€laboration et la
mise ajour des différentes politiques de gestion des risques et
compliance, les risques ESG, le risque de crédit, la sécurité de
linformation et le suivi de 'ALM(Asset & Liability Management).
Au niveau du risque ESG, ces reunions ont également permis
de suivre les avancées du plan d’action visant la conformité
avec les exigences de la BCE et des différents travaux qui ont
aboutinotamment a la publication du premierrapport Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) pour la Banque.

Le comite des risques a encore traité de fagon spécifique des
questions d'appetit au risque, de risques operationnels, de
risques crédit et de risques de liquidité. Ces discussions et
recommandations en découlant au conseil ont permis, entre
autres, de poursuivre l'alignement avec le cadre d'appeétit au
risque d'Indosuez tout en tenant compte des spécificités de
laBanque.

11.2.3 COMITE DE NOMINATION

Membres au 31décembre 2025

Président,
administrateur
indépendant

Monsieur Michel Tison

Madame Anne-Laure Branellec Administratrice

Monsieur Pierre Masclet Administrateur

Administrateur

Monsieur Jef Van In independant

Les membres du comité de nomination ont des expériences
professionnelles complémentaires dans différents secteurs
d'activités et disposent collégialement des compétences
nécessaires pour permettre au comité d'exercer un jugement
pertinent etindépendant surlacomposition et le fonctionnement
des organes de gestion et dadministration.

Le comité de nomination est consulté notamment sur les
questionsrelatives :

» alacomposition et a la taille du conseil dadministration et
du comite de direction

« a la definition du profil des membres du conseil
dadministration, du comité de direction et des Identified
Staff, et au processus de sélection de ceux-ci

« aux propositions de nomination et de réélection des
administrateurs et des membres du comité de direction

Le comité de nomination a fixé un objectif a atteindre en ce
qui concerne la représentation des genres au sein du conseil
d'administration et a élaboreé une politique destinée a assurer
une représentation equilibrée des genres en fixant un objectif
d'un tiers de femmes.

Le comité de nomination veille a appliquer la politique de
recrutement, de nomination et de renouvellement applicable
pour les fonctions dadministrateurs, de dirigeants effectifs, et
de responsables de fonction de contrdle indépendante.

Dans les matieres pour lesquelles il est compétent, le comité
de nomination formule des propositions a l'intention du conseil
d'administration.

Le comité de nomination se réunit au moins deux fois par
an. Il s'est réuni trois fois au cours de I'exercice. Il a fait
systematiquement rapport de ses activités au conseil.

11.2.4 COMITE DE REMUNERATION

Membres au 31décembre 2025

Président,
administrateur
indépendant

Monsieur Jef Van In

Administratrice

Madame Sylvie Rémond indépendante

Madame Anne-Laure Branellec Administratrice

Monsieur Olivier Chatain Administrateur

Les membres du comité de rémuneration disposent des
compétences nécessaires afin dexercer unjugement compétent
et indépendant sur les politiques de remunération et sur les
incitants créés pour la gestion du rendement sur les capitaux
employés entenant compte d'une saine gestion des risques, du
niveau de fonds propres et de la liquidité.

Le comité de remunération est consulte sur les questions
relatives :

- alapolitique de rémunération générale

- alenveloppe globale des réemunérations variables

- alaremunération des administrateurs membres du comité
de direction

- alarémunération des Identified Staff et des fonctions de
contréle indéependantes

+ aux plans d'intéressement des membres du personnel

Dansles matieres danslesquellesil est compétent, le comité de
remunération formule des propositions a lattention du conseil.

Le comité de rémunération se reunit au moins deux fois
par an. |l s'est réuni cing fois au cours de l'exercice. Il a fait
systématiquement rapport de ses activités au conseil.

11.2.5 BIOGRAPHIES DES
ADMINISTRATEURS NON-EXECUTIFS

JEF VAN IN

« Président du conseil dadministration
« Président du comité de réemunération
« Membre du comité daudit

. Membre du comité de nomination

Monsieur Jef VanIn débute sa carriere dans le secteur financier a
laBanque Bruxelles Lambert(BBL)(1993-1995), avant de rejoindre
Sumitomo Bank Brussels de1995 a1998 Il poursuit ensuite son
parcours chez ING(1998-2010), avant de rejoindre le Groupe AXA
en2011entant que CEO dAXA Bank Europe. En 2016, ilest nomme
CEO d’AXA Belgique et integre le comité Partners du Groupe AXA,
assistant le Directeur géneéral et le comité de direction dans le
développement et la mise en ceuvre d'initiatives stratégiques.
Il assume également la présidence du Conseil de surveillance
d'’AXA Bank Europe. En 2021, ilaccéde alafonction de CEQ dAXA
Partners et se voit confier également laresponsabilité de Chief
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Innovation Officer du groupe AXA. En 2024, il rejoint iptiQ, la
division globale B2B2C du groupe Swiss Re, en qualité de CEO.

Dipldmé d’'un Master of Business Engineering de I'Université
de Louvain(1991), il a également obtenu un MBA de la Flanders
Business School dAnvers en 1995.

YVAN DE COCK

« Président du comité d'audit
« Membre du comité desrisques

Monsieur Yvan De Cock, licencié en droit et en gestion
financiere, dispose d'une expérience significative en matiere
de comptabilité et daudit acquise au travers de ses différents
mandats de dirigeant exercés pendant plus de 30 ans dans le
secteur bancaire et financier, principalement au sein du Groupe
BNP Paribas Fortis. Il a également exercé lafonction de CEO de
Fortis UK et Fortis Turquie.

Dansle cadre de ces fonctions, il a presidé des comités de crédit
etaétéimpliqué de présdanslagestion dautresrisques tels que
lesrisques opérationnels, de liquidité, de marché et de conformite.

Ces différentes expériences lui ont permis dacquérir une
expertise approfondie dans les thematiques qui relevent de la
compeétence des comités dont il est membre.

MICHEL TISON
« Président du comité de nomination

Monsieur Michel Tison est professeur de droit financier a
I'Universite de Gand depuis 1988. Ses activités academiques
couvrent la recherche et I'enseignement en droit bancaire,
droit des marchés de capitaux, droit commercial et droit de
I'insolvabilité. Depuis 2014, il exerce également la fonction de
doyen de la Faculté de droit et de criminologie de 'Université de
Gand. Parallelement a sa carriere académique, il est assesseur
a la section législation du Conseil d'Etat belge depuis 2005.
Il a également exerceé en tant qu'administrateur indépendant
dans plusieurs institutions financieres, notamment Aphilion
02(2001-2014), Dexia Credit Local a Paris (2014-2024) et Dexia
SA aBruxelles(2016-2024), ol il a siégé dans divers comités au
sein du conseil dadministration.

Michel Tison est titulaire d'un Master en droit de I'Université de
Gand(1990), d'un Master en droit européen de I'Université Libre
de Bruxelles(1992), ainsi que d'un doctorat en droit de 'Université
de Gand en 1997.

JACQUES PROST
» Vice-président du conseil dadministration

Monsieur Jacques Prost est, depuis 2018, Directeur général
d'Indosuez Wealth Management, filiale de gestion de fortune
du Groupe Creédit Agricole, qui gére 233 milliards d'euros d'actifs
clients répartis dans 15 territoires.

[l débute sa carriere a la banque Paribas avant de rejoindre le
groupe Credit Agricole en 2000. Apres avoir occupé différentes
fonctions danslesfinancementsstructurésen ltalie puis en France,

il devient, en 2013, Directeur général délegué de Crédit Agricole
CIB, en charge des activités de marche et de financements.

Jacques Prost est diplomé de I'nstitut d'études politiques
de Paris (IEP) et titulaire d'un DESS Marchés Financiers de
I'Universite Paris Dauphine.

OLIVIER CHATAIN

« Membre du comité daudit
« Membre du comité desrisques
- Membre du comité de rémunération

Monsieur Olivier Chatain est responsable du péle Stratégie,
Juridique et Transformation d'Indosuez Wealth Management
depuis 2022.

[ commence sa carriere au Crédit du Nord, en 1992, comme
ingénieur patrimonial. Il integre le Groupe Crédit Agricole en 1997
en tant que charge d'affaires chez Credit Agricole Indosuez. En
1999, il devient Directeur de la clientéle privée lle-de-France &
laBangue de Gestion Privée Indosuez (BGPI), puis Directeur de
la gestion de patrimoine. En 2008, Olivier Chatain est nommeé
Directeur marketing. En 2009, il rejoint le Crédit Agricole
Luxembourg en tant que Directeur du p6le Banque Privée et
membre du comité de direction. En 2014, il devient Directeur de
la Gestion de fortune de la zone Europe. En 2015, il est nommeé
Administrateur délégué, Directeur général de Crédit Agricole
Luxembourg et Senior Country Officer.

QOlivier Chatain est diplomeé de I'Ecole Supérieure de Gestion de
Paris et titulaire d'un DESS de Gestion de Patrimoine.

ANNE-LAURE BRANELLEC

- Membre du comité de nomination
« Membre du comité de rémunération

Madame Anne-Laure Branellec occupe la fonction de Global
Head of Human Resources d’Indosuez Wealth Management
depuis octobre 2018.

Elle déebute sa carriere professionnelle a New York en 1994, au
Crédit Lyonnais, dansle département des marchés dérivés. Elle
est nommeée ensuite comme Account Manager du département
Insurance, Banks and Institutions a Paris. En 2000, elle integre
le département Coverage du Crédit Lyonnais ou elle couvre des
acteurs du secteur de la construction et des travaux publics.
En 2004, elle rejoint le département Human Resources de
Calyon, qui deviendra plus tard le Crédit Agricole CIB. Elley a
successivement occupé les postes de Head of Human Resources
pour le département Corporate Relations, et de Global Head
of Human Resources, tout d'abord pour la division Structured
Finance, puis de Global Markets. Elle est nommée Human
Resources Director d'Indosuez France en 2015.

Anne-Laure Branellec est diplomée de 'ESC Reims et est titulaire
d'un MBA de I'Université de Kent a Canterbury.
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PIERRE MASCLET
- Membre du comité de nomination

Monsieur Pierre Masclet est Directeur général adjoint,
Responsable du pole Fonds, Solutions Technologiques et
Bancaires pour CAIWM depuis juin 2025.

Il a débute sa carriere a la Banque Indosuez en 1992, en tant
que Head of Products and Engineering. Apres dix ans dans
les équipes de front-office d'Indosuez Wealth Management
en France, dabord en tant que développeur puis en tant que
responsable d'équipes commerciales, il reprend en 2005 la
responsabilité des equipes Produits en France, ainsi que la
coordination du marcheé de la clientele patrimoniale pour les
Caisses regionales du Crédit Agricole. En 2008, il est nommeé
Directeur commercial dIndosuez Wealth Management en France.
En 2012, il rejoint Indosuez Wealth Management en Suisse en
tant que Head of Markets, Investment & Structuring. En 2017, il
est nomme Chief Executive Officer Asia base a Singapour puis
Directeur genéral adjoint d'Indosuez Wealth Management en
charge du Business Development, en 2019. Il prend ensuite la
responsabilité dAzqore en mai 2023 jusquen décembre 2025.

Pierre Masclet est diplomeé de I'ESCP, titulaire d'un Master en
droit des affaires de I'Université Paris Il et d'un Master en fiscalité
internationale a HEC (Hautes Etudes Commerciales).

GERALD GREGOIRE

Monsieur Gérald Grégoire commence sa carriere au Crédit
Agricole du Midien occupant des fonctions commerciales aupres
desclientéles professionnelles puis entreprises. Il rejoint Crédit
Agricole SAen 2002 ou il integre I'Inspection générale Groupe.
En 2010, il est nommeé Directeur du marche des professionnels
au seindu p6le Caissesrégionales de Credit Agricole SA. En 2012,
ildevient Directeur général adjoint du Crédit Agricole FriulAdria,
enltalie, en charge des fonctions supports. En 2017, ilest nommeé
Directeur général adjoint du Crédit Agricole de I'Anjou et du
Maine, en charge du développement du marché des entreprises
et des services bancaires/assurances ainsi que des fonctions
finances, risques et immobilier. En 2020, il devient Directeur
général du Crédit Agricole Alsace Vosges.

En 2023, il est nommeé Directeur général adjoint de Crédit
Agricole SA, en charge du pole Client et Développement. Depuis
le Terjuin, il est Directeur général adjoint de Crédit Agricole SA,
encharge du pole Client, Développement et Innovation. Ce pdle
est compose des directions des Marches, de la Transformation/
Distribution et Développement Digital, de la Marque et de la
Communication client, des Relations avec les Caisses régionales,
auxquelles sajoutent les Paiements, Credit Agricole Immobilier
et le start-up studio « La Fabrique ».

Geérald Gregoire, membre du comite exécutif de Credit Agricole SA

depuisle lerjuillet 2023, est diplémé de la Montpellier Business
School.

EVE DURET

Madame Eve Duret est Directrice Filiales et Participations au
sein du pole Pilotage de Credit Agricole SA depuis juillet 2022.

Elle débute sa carriere a la Banque Indosuez en 1990, au
déepartement Engagements Grandes Entreprises avant
d'intégrer la Direction financiere en 1993. En 1997, elle rejoint
le département Conseil en fusions et acquisitions de la banque
dinvestissement du Crédit Agricole (CACIB). A partir de 2002,
elle occupe un role d'Executive Director en charge du secteur
des institutions financieres. En 2007, elle rejoint la Direction
des Filiales et Participations de Crédit Agricole SA dont elle
prend la téte en 2022.

Eve Duret est diplomée d'HEC.

FRANK VAN BELLINGEN

« Membre du comité daudit
« Membre du comité desrisques

Monsieur Frank van Bellingen dispose d'une maitrise en sciences
économiques(UCL)et d'un master en relations internationales
(London School of Economics).

Il a acquis une expérience professionnelle et une expertise
pointue en matiere de gestion des risques au travers de son
mandat dadministrateur et de Directeur financier de CLDN-
Cobelfret ouil etait responsable de la gestion des risques depuis
1988 jusqua 2022. Il a préside le comite des risques de Degroof
Petercam de 2015 jusqua mai 2022.

Frank van Bellingen est également administrateur de DPAM
(Degroof Petercam Asset Management).

SYLVIE REMOND

» Présidente du comité des risques
« Membre du comiteé daudit
« Membre du comité de remunération

Madame Sylvie Rémond, diplomée de 'ESC Rouen, compte prés
de 40 ans dexpérience dans les métiers de la relation client,
de la structuration financiere et de la gestion des risques
au sein du Groupe Societé Genérale. Elle y a été membre du
comite de direction a partir de 2011 et Directrice des risques du
Groupe a partir de 2018. En parallele, Sylvie Rémond a exercé
des mandats au sein des conseils dadministration de filiales
francgaises et étrangeres du Groupe Société Générale, dans les
comités de risques et daudit, renforgant ainsi son experience
de la gouvernance dentreprises cotéees et non cotées.

Sylvie Rémond est actuellement Présidente du comité des
rémunérations et du comité daudit chez SOPRA STERIA(société
francaise cotée)et membre du comité des rémunérations et du
comité desrisques et de lagestion ALM chez SOGECAP (société
francaise réqulée). Elle est également Présidente du comité des
risques et membre du comité d'audit de la société francgaise
BOURSORAMA.

Sylvie Rémond est également membre du conseil dadministration
et du comiteé d'audit de la société francaise Groupe Ortec.

C'est en tant qu'administratrice independante, que Sylvie
Rémond préside le comité des risques.
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11.3 COMITE DE DIRECTION ET
GESTION JOURNALIERE

Le conseil dadministration a constitué en son sein un comité
de direction, dont il nomme et révoque les membres apres
recommandation du comité de nomination et approbation de
l'autorité de contréle.

Dans le cadre de la politique geneérale définie par le conseil

dadministration, le comité de direction assure la direction effective
de la societé. Il exerce tous les pouvoirs que la loi lui confere.

Membres au 31décembre 2025

. Chief Executive
Madame Sylvie Huret Officer

Deputy Chief

Monsieur Jean-Christophe Droguet Executive Officer

Head of Wealth

Madame Sabine Caudron Management

) Chief Financial
Madame Nathalie Basyn Officer

Monsieur Gilles Firmin Chief Risk Officer

Monsieur Filip Depaz B?fiiife(r)perating

La composition du comité de direction est déeterminée sur la
base des principes suivants :

« lacomplémentarité des compétences(en matiére financiere,
gestion des risques, connaissances opérationnelles, etc.)
requises pour assurer lamise en ceuvre de la stratégie définie
par le conseil dadministration

« l'évolution des besoins

+ la prise en compte des criteres moraux, déontologiques et
ethiques applicables au sein de la société

Chacun des membres actuels du comite de direction porte le
titre dadministrateur-délégué. Le comite de direction se réeunit
en principe une fois par semaine. Il s'est réuni 53 fois au cours
de l'exercice.

SYLVIE HURET

Madame Sylvie Huret occupe la fonction de CEO depuis mai
2025. Elle a rejoint Petercam en 1994 apres une experience
au barreau et dans le monde de l'audit (PwC). Chez Petercam,
elle est chargée du contréle de gestion, de I'administration
des fonds et des activités de gestion des risques. En 2010, elle
est nommeée associée et devient CFO et membre du comiteé
exécutif. Lors dela fusion entre Degroof et Petercam, elle prend
le role de Secrétaire géneral pour ensuite rejoindre le pole
luxembourgeois, successivement en tant que CFO de Banque
Degroof Petercam Luxembourg et CEO de Degroof Petercam
Asset Services. En 2023, elle rejoint le comité exécutif. Sylvie
Huret est titulaire d'une licence en droit de la KU Leuven (1989)
et elle a également obtenu une licence en administration
des entreprises a I'lnstitut dAdministration et de Gestion de
I'Université catholique de Louvain (1991).

SABINE CAUDRON

Madame Sabine Caudron occupe la fonction d’Administrateur
delégue de Head of Wealth Management depuis mai 2022.
Celle-ciarejoint Degroof Petercam en tant que Head of Private
Banking Brussels de 2018 22020. En 2021, elle réintegre Degroof
Petercam en tant que Head of Private Banking Flanders avant
de reprendre la responsabilité de I'ensemble des activités de
Private Banking six mois plus tard. Avant cela, elle a travaillé
pendant 18 ans chez BNP Paribas Fortis Belgium ou elle a occupé
la fonction de Director Private Banking Brussels. En 2012, elle
rejoint Puilaetco Dewaay Private Bankers en tant que Head of
Sales et membre du comité exécutif. Sabine Caudron est titulaire
d'unelicence en Quantitative Economics and Decision Sciences
de University of California, San Diego, et dispose d'un Master en
fiscalité du European Tax College d'Anvers.
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JEAN-CHRISTOPHE DROGUET

Monsieur Jean-Christophe Droguet occupe la fonction de
Deputy CEO depuis juin 2025. Il a débuté sa carriere en 1992
dans la gestion d'actifs a la Société Geneérale, et a rejoint le
Groupe Credit Agricole en 1994 sur les marchés des capitaux.
Au cours de sa carriere de plus de 30 ans au sein du Groupe, il
a éte mandate principalement sur des fonctions de contréle
(Risques, Audit-Inspection)ou de support(Gestion Actif Passif,
Direction financiere). Il a également travaillé a linternational,
notamment a New-York, Genéeve et Hong Kong. Depuis 2019,
Jean-Christophe Droguet était Responsable de I'Inspection
genérale du CAIWM avec la supervision des équipes réparties en
France, Belgique, Suisse, Luxembourg, Monaco et Asie. Jean-
Christophe Droguet estingénieur de 'Ecole Nationale des Ponts
et Chaussées (section Finances).

FILIP DEPAZ

Monsieur Filip Depaz occupe la fonction d’Administrateur
deléqueé et Chief Operating Officer depuis octobre 2022.
Avant de rejoindre Degroof Petercam, il était responsable
du programme de transformation chez Athora Group, une
compagnie dassurance-vie active sur les marchés européens.
Il etait auparavant actif en tant que Chief Operating Officer et
membre du comité exécutif dImmobel. De 1999a 2019 ila occupé
les postes de COO, CEO, membre du comité exécutif et du conseil
d'administration chez Delta Lloyd Life Belgium. Apréeslareprise
du Groupe Delta Lloyd par NN Insurance, il a dirigé I'intégration
en tant que Directeur des opérations et membre du conseil
d'administration de NN Insurance Belgium. Il a également eté
actif chez Axa et Citibank dans des projets de transformation.
Filip Depaz est déetenteur d'un dipléme dingénieur commercial
de la KU Leuven et a participé au programme de management
de la Vlerick Management School.

NATHALIE BASYN

ﬁh

Madame Nathalie Basyn occupe la fonction dAdministrateur
délégue et CFO depuis 2015. Celle-ci a débuté sa carriere chez
Procter & Gamble avant de rejoindre Citibank en 1989, ou elle a
occupe diverses fonctions de contréle financier, pour aboutir au
poste de Retail Bank CFO Europe,Middle East & Africa. Nathalie
Basyn arejoint Fortis en 2005, ou elle a occupé respectivement
les postes de Responsable du Corporate Performance
Management et de Responsable du Management Control chez
BNP Paribas Fortis pour prendre laresponsabilité de Deputy CFO
of International Banking chez BNP Paribas de 2013 a 2015. Elle
est titulaire d'un diplome en économie appliquée de 'Université
catholique de Louvain et dun MBA de la Booth School of Business
de I'Université de Chicago.

GILLES FIRMIN

" I.--"
A

Monsieur Gilles Firmin occupe la fonction d/Administrateur
délégue et Chief Risk Officer depuis octobre 2015. Il arejoint la
Banque Degroof en 1999 en tant que Risk Manager en charge des
risques de marche, liquidité et ALM. Il prend la responsabilite
de Chief Risk Officer en 2005 et integre le Management
Commitee de Banque Degroof en 2013 pour en devenir en 2015
Administrateur délégué en charge du risk management et de
lacompliance. Il demarre son parcours professionnel en 1996 a
loffice central de crédits hypothécaire(OCCH)et passe en 1998 un
analétranger comme Responsable financier pour Médecins sans
frontieres. Gilles Firmin est licencié en sciences économiques de
I'Universite Libre de Bruxelles et d'une formation complémentaire
endroit international public de la Vrije Universiteit Brussel.
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11.4 POLITIQUE D'AFFECTATION
DES RESULTATS

CA Indosuez et CLdN Finance se sont engagés, dans le pacte
dactionnaires qu'ils ont conclu, a ce que, sauf accord contraire
entre elles, un minimum de 80% du béneéfice distribuable de chaque
periode comptable soit distribué aux actionnaires. L'engagement
de distribution est soumis a un certain nombre de limites.

11.5 MEMORANDUM DE GOUVERNANCE

Degroof Petercam a élaboré un mémorandum de gouvernance
déecrivant et documentant I'ensemble de ses modalites
dorganisationinterne. Le mémorandum de gouvernance reprend
desinformations sur les eléments suivants :

« lastructure de l'actionnariat de la banque

« lastructure du groupe

- lapolitiqgue en matiere de composition et de fonctionnement
du conseil dadministration

« lastructure de gestion et lorganigramme

« le controle interne et les fonctions-clés

« lastructure organisationnelle

« lapolitique de remuneération

- |le code de conduite et de comportement

- lasécurite ICT et la continuité

« lapolitique en matiere de publicité des principes appliqués

Le conseil dadministration de Degroof Petercam approuve
le mémorandum de gouvernance et s'assure de sa mise a
jour. Le mémorandum de gouvernance et ses modifications
significatives sont communiqués alaBanque nationale de Belgique.

11.6 POLITIQUES DE SELECTION
ET DE DIVERSITE AU SEIN DU
CONSEIL D'’ADMINISTRATION

Le comité de nomination formule des propositions quant a
la composition du conseil dadministration et du comiteé de
direction, definit le profil de leurs membres et participe aux
processus de sélection de ceux-ci. A cette fin, le comité de
nomination identifie, en coopération avec les ressources
humaines, les candidats aptes a occuper des siéges vacants ;
élabore une description de leur mission et des qualifications
liees a une nomination donnée ; évalue l'équilibre adéquat de
connaissances, de competences et dexpérience ; evalue le
temps a consacrer a ces fonctions ; et prend en compte les
objectifs de la politique en matiere de diversite.

Encela, le conseil dadministration a établi, sur recommandation
du comité des nominations, une politique visant a garantir la
diversité en matiere de connaissance, dexpérience, de langue,
de nationalité, d'age, d'origine géographique, et de genre.
Cette approche permet de batir une critique constructive
des propositions/décisions soumises au conseil, ainsi que
dencourager louverture a linnovation et aux idées créatives.

Le conseil dadministration sest fixé comme objectif datteindre
une représentation dau moins 33,33% (1/3) du genre sous-
représente au sein des organes de direction. Si cet objectif
chiffré n'est pas atteint, le comité de nomination recommande
par priorité, a compétences égales, des candidats du genre
sous-représenté. Cela étant, le comité de nomination veille
toujours a proposer en priorité le candidat présentant le meilleur
profil pour la fonction.

Les politiques de sélection et de diversité au sein du conseil
dadministration sont revues régulierement par le comité de
nomination, notamment a la suite de I'evaluation annuelle de la
composition et du fonctionnement du conseil dadministration.

Au 31déecembre 2025, le conseil dadministration etait compose
comme suit':

Conseil d'administration Nombre de membres 17
Nombre de femmes 6
Nombre dadministrateurs indépendants 4
Administrateurs non-exécutifs Nombre de membres n
Nombre de femmes 3
50-59ans:7
Ages 60-69ans :3
70-79ans: 1
. o belge : 4
Nationalités francaise : 7
Administrateurs exécutifs Nombre de membres 6
Nombre de femmes 3
50-59ans: 4
Ages 60-63ans : 2
. o belge: 5
Nationalités francaise : 1

(1)Les compétences et le parcours professionnel des administrateurs sont
détaillés ci-avant
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12 — Conlflits d’intéréts

En 2025, le conseil dadministration a abordé la rémunération
des membres du comité de direction au cours de deux réunions.
Conformement alArticle 7:96, § ler, alinea 2 du Code des sociétés
et des associations, les extraits des proces-verbaux y relatifs
sont repris ci-dessous :

Extrait du procés-verbal du conseil d'administration du 25
février 2025

Rapport du comité de rémunération
du 6 janvier et 19 février 2025

(...) Les administrateurs exécutifs quittent la réunion, et les
Présidents des comités de nomination et de remunération qui
ont travaillé ensemble sur ce sujet exposent les propositions
individuelles en termes dévaluation annuelle globale (scorecard)
et individuelle, et de remunérations des membres du comite
de direction et des responsables de fonction de contréle
indépendante(...)

Le conseil dadministration, sur recommandation du comite
de remunération, valide les propositions de remunérations
variables, et 'augmentation de I'enveloppe de réemunération fixe
octroyée aux membres du comité de direction qui représentent
au total unimpact financier pourla société de moins de 1% des
frais de personnel et frais genéraux et administratifs.

Les administrateurs exécutifs sont invités a rejoindre le
conseil dadministration pour la suite du rapport du comité de

rémunération (...)

Le conseil dadministration valide les recommandations du comité
de rémunération.

Extrait du procés-verbal du conseil d'administration du 18
septembre 2025

Rapport du comité de rémunération du 10 septembre 2025

(...) Le Président demande aux administrateurs exécutifs de
quitter la réunion avant daborder le package de remunération
des membres du comité de direction.

En I'absence des executifs, le President explique gu'une
modification du package de rémunération des membres du
CoDirayant unimpact financier pour la société inférieura1% a
ete decidee par le conseil, sur recommandation du comité de
rémunération.

Le conseil dadministration valide les recommandations du comité
de rémunération.

13 — Décharge aux
administrateurs et commissaire

Conformeément alaloi et aux statuts, il est demandé a lassemblee
génerale de donner décharge aux administrateurs et au
commissaire de Banque Degroof Petercam SA pour I'exercice
de leur mandat pour I'année sociale écoulée.

14 — Liste des mandats
exercés par les dirigeants
conformément a laloi du 25
avril 2014 relative au statut et
au controle des établissements
de crédits et sociétés de
bourse (‘Loi Bancaire’)

La liste des mandats extérieurs exerces par les dirigeants de
Degroof Petercam, et soumis a publication, est disponible sur
le site internet www.degroofpetercam.com

Fait a Bruxelles, le 24 avril 2026



