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De coronacrisis die we samen
hebben doorgemaakt heeft ons
dichter bij onze medewerkers

en clienten gebracht en maakte
nogmaals duidelijk hoezeer

wij als organisatie gericht zijn
Op mensen.

2021: een jaar van tegenstellingen

We kunnen er niet omheen: ook in 2021 veranderde
Covid-19 ons leven ingrijpend en legde het extra druk
op elk individu en elke organisatie.

Sinds het begin van de pandemie hebben we
alles in het werk gesteld om de gezondheid en de
veiligheid van onze medewerkers en cliénten op de
eerste plaats te stellen. Al stelden onze digitale tools
ons in staat cliénten in goede omstandigheden te
begeleiden, toch was het een verademing om velen
van hen persoonlijk te ontmoeten toen dat weer veilig
kon. Niets is beter dan face-to-face interactie. De
coronacrisis heeft ons dichter bij onze collega's en
onze cliénten gebracht. Het werd nogmaals duidelijk
hoezeer wij als organisatie echt op mensen focussen,
gedreven door talent en expertise en met als missie
verantwoorde welvaart te creéren voor iedereen.

2021 was een gunstig jaar voor de financiéle
markten, wat zich vertaalde in degelijke financiéle
rendementen voor zowel particuliere als institutionele
cliénten. Ook als groep presteerden we uitstekend,
met een groei van het vermogen onder beheer voor
Private Banking cliénten, en een verdere expansie van
Degroof Petercam Asset Management (DPAM). Dit
jaar was gekenmerkt door twee grote veranderingen.
Onze entiteit in Frankrijk onderging een belangrijke
transformatie en zal voortaan als vermogensbeheerder
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actief zal zijn, en niet langer als bank.

Tezelfdertijd werkten we met man en macht verder
aan de vernieuwing van het centrale banksysteem

en de informatica-infrastructuur. Dit project vormt
een wezenlijk onderdeel van onze [T- strategie met
de volgende doelstellingen voor ogen: een nieuw en
toekomstgericht informaticalandschap uitbouwen
dat technologische innovatie mogelijk maakt en onze
bedrijfsstrategie en groeiambities ondersteunt.

Sterke bedrijfsprestaties en positief
operationeel hefboomeffect

Voor Degroof Petercam was 2021 een goed jaar.
Het totale vermogen (exclusief dubbeltellingen)
van cliénten bedroeg aan het einde van het jaar 86
miljard euro, een stijging van 15% ten opzichte van
2020, aangedreven door gunstige markten en netto
kapitaalinstromen.
Het brutobedrijfsresultaat nam met 53% toe
en eindigde op 126,6 miljoen euro. De opbrengsten
stegen met 16% tot 545,7 miljoen euro dankzij
positieve markteffecten, een hogere winstgevendheid
bij Private Banking en Asset Management en een
sterke activiteit bij Global Markets en Corporate
Finance. De bedrijfsopbrengsten stegen sneller dan
de kosten, met een positief hefboomeffect als gevolg.
Uitzonderlijke eenmalige factoren hadden
evenwel een impact op de winstgevendheid: de
uitrol van ons nieuwe centrale banksysteem, de
herstructurering van onze activiteiten in Frankrijk
en de verkoop van onze Private Banking-activiteiten
in Zwitserland. Desalniettemin bedroeg de
geconsolideerde nettowinst na aftrek van belastingen
en uitzonderlijke posten 47,6 miljoen euro, een stijging
van 19% ten opzichte van vorig jaar.
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Duurzaam investeren en
verantwoorde welvaart creéren
staan centraal in de activiteiten

van Degroof Petercam en zijn ook
verankerd in onze reden van bestaan.
In een complexe wereld met cruciale
uitdagingen willen we verantwoorde
welvaart creéren voor iedereen,
door deuren te openen naar
opportuniteiten en onze clienten te
begeleiden met expertise.

Gilles Samyn, Voorzitter raad van bestuur
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Fundamentele principes
en bedrijfswaarden
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Wij creéren
verantwoorde welvaart
voor iedereen, door
deuren te openen naar
opportuniteiten en onze
cliénten te begeleiden
met expertise

Steunend op onze bedrijfswaarden
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Stevige solvabiliteits- en liquiditeitspositie

Degroof Petercam is een financieel robuuste groep
waarvan de solvabiliteits- en liquiditeitsratio's ruim
boven de wettelijke vereisten liggen. Op 31 december
2021 tekenden we een degelijke geconsolideerde
solvabiliteitsratio op van 19,7%*. Het balanstotaal
kwam uit op 10,0 miljard euro, waarvan meer dan 5,3
miljard euro liquide activa vertegenwoordigen.

Onze uitstekende kapitaalpositie is het resultaat
van een voorzichtig beheer van de financiéle middelen
en activiteiten en stelt onze groep in staat om in zowel
de groei van onze operationele activiteiten, in ons
dienstenaanbod als in investeringsoplossingen voor
onze cliénten te blijven investeren.

Duurzaamheid verankerd in ons DNA

Als groep hebben wij de ambitie om een stempel

te drukken op de samenleving en bij te dragen aan
een duurzame toekomst. Wij zijn ervan overtuigd
dat wij financiéle en duurzame doelstellingen
kunnen combineren, rekening houdend met thema's
op het gebied van milieu, maatschappij en goed
bestuur (ESG), om waarde te creéren voor al onze
stakeholders.

In een wereld in verandering willen wij hefbomen
gebruiken om ons ESG en duurzame traject voort te
zetten en duurzame financiering almaar sterker te
integreren in onze activiteiten en in de toegevoegde
waarde voor onze cliénten. Daarnaast knopen we
ook een duurzame dialoog aan met medewerkers,
leveranciers, toezichthouders en de samenleving in
haar geheel.

In 2021 hebben wij een nieuwe stap
voorwaarts gezet door de United Nations Principles

(1) In de CET1-ratio op 31/12/2021 is de dividenduitkering in 2022 al in
rekening gebracht. Het resultaat van het boekjaar 2021 zal daarentegen
pas op datum 30 juni 2022 in de ratio worden opgenomen, na de
verwachte goedkeuring door de algemene vergadering. Mochten de twee
componenten gelijktijdig in rekening zijn genomen op 31 december 2021,
zou de ratio 21,4% bedragen.

for Responsible Banking te ondertekenen. Wij
wensen een actieve rol te spelen in deze collectieve
inspanningen om de mondiale agenda van de
Verenigde Naties te verwezenlijken.

Wij zijn er trots op dat de activa in onze duurzame
fondsen eind 2021 opnieuw een toename kenden van
29% ten opzichte van 2020.

Om ESG-thema's en duurzaamheid in alle
geledingen van onze organisatie verregaand te
integreren, zetten we in op een duurzaamheidsbeleid
op groepshiveau en op een versterking van ons
netwerk van ESG-experts.

Geintegreerd bedrijfsmodel

Private banking, Investment Banking (Corporate
Finance en Global Markets), institutioneel
vermogensbeheer (DPAM) en Asset Services (DPAS)
zijn vier nicheactiviteiten die we al jarenlang onder
één dak uitbouwen en een aanzienlijk groeipotentieel
bieden. Ze vullen elkaar aan en versterken onze unieke
waardepropositie via hun onderlinge wisselwerking.
Slechts weinig marktspelers kunnen uitpakken

met een dergelijk aanbod aan activiteiten en
expertise. Dat die metiers aan belang winnen in het
financié€le landschap en heel wat concurrenten het
groeipotentieel ervan erkennen, hoeft dan ook niet te
verbazen.

Het is onze opdracht om dit geintegreerde model
te koesteren en verder uit te bouwen; het onderscheidt
ons immers in onze sector en plaatst ons zonder twijfel
in een aparte klasse.
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Ober was mijn topprioriteit
Brs en andere partners
persoonlijk te ontmoeéten. De positie die wij bekleden
in onze branche is begerenswaardig: een eersteklas
speler in het hart van het financiéle landschap.

Hugo Lasat, CEO
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Vooruitzichten en strategische prioriteiten:
klaar voor een nieuwe groeicyclus

Om een leidend onafhankelijk investeringshuis te
blijven in markten en regio’s die voor ons van belang
zijn, zetten wij in op waardecreatie via de synergién van
ons multidisciplinaire model.
Ons model berust op volgende pijlers:
klantgerichtheid, investeringen, talent en technologie.
Na de modernisering van onze datacenters
bereiden wij nu de overgang voor naar een nieuw
platform voor onze bank- en vermogensdiensten. Die
omschakeling vereist aanzienlijke middelen, zowel in
termen van personeel als investeringen. Daarnaast
blijven we nieuwe talent en nieuwe specialisten
aanwerven, wat onze aantrekkingskracht op deze
nochtans zeer competitieve arbeidsmarkt bewijst.
Dankzij onze gediversifieerde inkomstenportefeuille
zijn wij voorts goed gewapend voor de toekomst. Die
sterke fundamenten vormen een belangrijke troef om
met vertrouwen een nieuwe groeicyclus voor ogen te
hebben.

De huidige geopolitieke gebeurtenissen,
die met de inval van Rusland in Oekraine een
historisch dieptepunt hebben bereikt, beroeren
niet alleen de financiéle markten. Ze ondermijnen
de hele wereld, en in het bijzonder Europa en onze
democratische waarden. In onze sector heeft dit
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conflict ontegensprekelijk gevolgen voor de risico's en
het liquiditeitsbeheer en wij volgen de situatie op de
voet. We monitoren voortdurend de mogelijke impact
van de crisis op onze diverse vlakken, waaronder het
beheer van onze cliéntenportefeuilles en -fondsen, de
liquiditeit van de portefeuilles, de communicatie met
onze cliénten, alsook onze IT-infrastructuur en onze
algemene werkomgeving.

Het is in dergelijke onzekere tijden dat onze
expertise het verschil maakt voor onze cliénten, die wij
dan ook wensen te bedanken voor hun vertrouwen in ons.

Daarnaast zijn we ook onze 1.500 getalenteerde
collega’s erkentelijk, omdat die zich elke dag opnieuw
inzetten om onze ambities waar te maken. Het succes
dat wij boeken en de resultaten die wij neerzetten, zijn
een weerspiegeling van hun toewijding en harde werk.

Tot slot willen wij ook onze aandeelhouders, de
leden van de raad van bestuur, en partners bedanken
voor hun niet-aflatende steun.

Als private bank en vermogensbeheerder zetten
wij onze samenwerking met al onze stakeholders
graag verder in 2022 en daarna. Samen zullen wij onze
langetermijnstrategie in de praktijk omzetten en onze
onderneming verder blijven uitbouwen.

Gilles Samyn & Hugo Lasat



